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| TOIMINTAKERTOMUS

1 Johdanto

Tassa osassa annetaan tiedot kaupungin ja konsernin talouden ja toiminnan kehittymista koskevista tarkeista asioista.
Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen kasitelldén osassa Il Talousarvion toteutuminen.

Tassa osassa annetaan muut toimintakertomuksessa edellytetyt tiedot, myds esitys tilikauden tuloksen kasittelysta seka
tiedot siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio kunnan ja kuntakonsernin tulevasta kehityksesta.
Toimintakertomus siséltda seuraavat osiot:

1. Johdanto

2. Kaupunginjohtajan katsaus

3. Virtain kaupungin hallinto 31.12.2018 ja siin tapahtuneet muutokset

4. Yleinen ja oman talousalueen kehitys

5. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa seka toimintaymparistén kuvaus

6. Kaupungin henkilosto

7. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

8. Selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta

9. Ymparistotekijat

10. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

11. Arvio kaupungin tulevasta kehityksesta

12. Tilikauden tuloksen kasittely

13. Kuntakonsernin toiminta ja talous
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2 Kaupunginjohtajan katsaus

Vuonna 2018 suomen talous kehittyi hyvin suotuisasti ja miltei kaikilla talouden mittareilla kehitys oli positiivista. Brutto-
kansantuotteella mitattuna talous kasvoi 2,3%. Myos kuluttajien luottamus oli vuonna 2018 hyvalla tasolla viestien siita,
ettd kuva omasta taloudesta on myénteinen. Positiivinen talousvire n&kyi myds Virtain kaupungin taloudessa siing, etta
tyéttdmien maara on vuoden aikana vahentynyt selvasti vuotta aiemmasta yli 60 henkildlla. Loppuvuoden 2018 aikana
ennustelaitokset laskivat ennusteitaan talouden tulevasta kehityksesta. BKT:n kasvun otaksutaan vaimenevan vuosina
2019 ja 2020 vain vahan yli prosenttiin, mika heijastunee talouskehitykseen myds kunnissa seuraavina vuosina.

Huolimatta maan talouden hyvasta vireestd, Virtain kaupungin talous heikkeni vuotta aiemmasta. Tilikausi jai kuuden yli-
jadmaisen vuoden jalkeen alijadmaiseksi noin 0,44 Me. Toimintakulut nousivat useissa kululuokissa selvasti vuotta aiem-
masta. Henkilostokulujen osalta nousua kertyi lahes 4% ja palveluiden ostossa reilut kaksi prosenttia. Kun samaan aikaan
kehitys verotuloissa osoitti lahes kahden prosentin ja valtionosuuksissa prosentin pudotusta vuotta aiempaan tasoon,
muodostui kokonaisuudesta tuloksen osalta 0,6 Me miinusmerkkinen. Kokonaisuutena tilinpaatds oli hyvin lahella alkupe-
raista talousarviota. On huomioitava, etté toimintakuluissa oli mukana mm. rakennusten purkamisiin liittyvia kertaluonteisia
erid. Suurin yksittainen kululisays oli kuitenkin erikoissairaanhoidon palvelujen ostoissa, jossa liséysta oli lahes 5 % edel-
lisestd vuodesta. Tulevia vuosia ajatellen kaupungin taloutta haastaa entistd enemmaén valtionosuuksien ja verotulojen
miinusmerkkinen kehitys seka kasvavat palvelutarpeet ikdihmisten osuuden lisaantyessa. Valopilkkuna vuodelta 2018
esiin kannattaa nostaa kaavoitushankkeet, jotka etenivat sujuvasti. Kaavoituksessa tarjontamme erilaisille elinkeinohank-
keille on hyva.

Useiden viime vuosien ajan valmisteltu maakunta- ja sote-uudistus jai toteutumatta tallakin vaalikaudella. Tasta seuraa
se, etta erityisesti sote-palveluiden kehittdminen on viela pitkaan kuntien vastuulla, vaikka valtakunnan politiikassa ajatel-
laan laajasti olevan tarvetta siirtda palvelujen jérjestaminen suurempiin yksikéihin. Virtain kaupungin tekema ratkaisu siir-
taa palvelujen tuotanto omistamalleen yhtiélle on toimintamallina vakiintunut. Tilivuoden 2018 aikana Ruoveden kunnan
kanssa kayty keskustelu yhteistoiminta-alueen tulevaisuudesta selkiytyi, kun valtioneuvosto Virtain kaupungin nakemyk-
sen mukaisesti maarasi Ruoveden jatkamaan sote-yhteistoimintaa Virtain kaupungin kanssa. Asiassa lopullisen paatok-
sen antaa korkein hallinto-oikeus, jonka kasittelyssa paatos on talla hetkella.

Virtain historian toistaisesti merkittavin investointi, yhtenaiskoulun rakentamisen valmistelu on edistynyt suunnitelman mu-
kaan. Valtuuston hyvaksyttya hankesuunnitelman joulukuussa 2018, tarjouskilpailussa siirryttiin neuvotteluvaiheeseen.
Tulevan koulukampuksen alueen kaavoitus on kaynnissa ja tarkoitus on saada se hyvaksyttavaksi kevaan 2019 aikana.
Osallistuminen hankkeeseen on ollut aktiivista ja hankkeessa onnistuminen on merkittavéa seka taloudellisesti etté toi-
minnallisesti.

Kiitos paattajille, henkildstolle ja yhteistyokumppaneille menneestd vuodesta! Kuntakenttadn merkittavasti vaikuttavat val-
takunnalliset uudistushankkeet saavat varmasti jatkoa. Tassa uudistuvassa ympéristdssa totutun hyvén palvelutason sai-
lyttdminen ja sen kehittaminen tulevia tarpeita vastaavaksi edellyttda kaupungin paattajien ja henkiloston hyvaa yhteistyota
myos jatkossa.

Vesa Haapamaki
kaupunginjohtaja
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3 Virtain kaupungin hallinto 31.12.2018 ja siina tapahtuneet muutokset
Kaupungin hallinto esitetdan tassa 31.12.2018 tilanteen mukaisesti.

Virtain kaupunginvaltuustossa on kaudella 2017 - 2021 yhteensa 27 valtuutettua. Valtuutettujen maara on kuntalaissa
sidottu kaupungin asukaslukuun. Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimii Keijo Kaleva (sdp), | varapuheenjohtajana
Olavi Makinen (kd) ja Il varapuheenjohtajana toimii Johanna Saarinen (kesk).

Kaupunginhallituksessa on 10 jasentd, joista jokaisella on henkildkohtainen varajasen. Kaupunginhallituksen puheenjoh-
tajana toimii Tuula Mantysalmi (kesk), | varapuheenjohtajana Teemu Kontoniemi (kok) ja Il varapuheenjohtajana Tytti
Majanen (sit). Kaupunginhallituksen jasenina toimivat Reijo Koskela, Tapani Heinonen, Aimo Makinen, Sanna Kangas,
Katja Kotalampi, Armi Hanninen ja Harri Tarvainen.

Kaupunginvaltuuston ja —hallituksen poliittiset voimasuhteet

Kaupunginvaltuusto:
- Suomen Keskusta 9 valtuutettua
- Suomen Sosialidemokraattinen puolue 6 valtuutettua
- Kansallinen Kokoomus 6 valtuutettua
- Virtain sitoutumattomien yhteislista 3 valtuutettua
- Vasemmistoliitto 2 valtuutettua
- Suomen Kristillisdemokraatit 1 valtuutettu

Kaupunginhallitus
- Suomen Keskusta 4 jasenta
- Suomen Sosialidemokraattinen puolue 2 jasenta
- Kansallinen Kokoomus 2 jasenta
- Virtain sitoutumattomien yhteislista 1 jasen
- Vasemmistoliitto 1 jasen

Tilivelvollisia ovat kaupungin toimielinten jasenet ja tehtavaalueen johtavat viranhaltijat. Tehtavaalueen johtavat viranhal-
tijat olivat tilivelvollisia seuraavasti:

Kayttétalous

Toimielin
Tulosalue Tilivelvollinen
kaupunginvaltuusto kaupunginjohtaja
tarkastuslautakunta kaupunginjohtaja
kaupunginhallitus kaupunginjohtaja
hallitus kaupunginjohtaja
sisainen palvelukeskus hallintojohtaja
keskusvaalilautakunta hallintojohtaja
sivistysosasto tulosalueineen sivistystoimen johtaja
Merikanto-opisto rehtori
tekninen osasto tulosalueineen tekninen johtaja
perusturvaosasto hyvinvointijohtaja
Investointiosa
Kaupunginhallitus kaupunginjohtaja
Perusturvalautakunta hyvinvointijohtaja
Teknisten palveluiden lautakunta tekninen johtaja

Rahoitusosa kaupunginjohtaja
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4 Yleinen ja oman talousalueen kehitys

Yleiset talousnakymat

Suomen tuotanto on lisdantynyt vuonna 2018 laaja-alaisesti, mutta vuotta 2017 hitaammin. BKT:n kasvuksi vuonna 2018
muodostui 2,3 %. Vahvana jatkuva talouskasvu ja voimistunut tydvoiman kysynta nostavat v. 2018 tydllisten maaran 2,5
% edellisvuotta korkeammaksi ja tydllisyysasteen 71,6 prosenttiin.

Vuonna 2019 talouden kasvun ennustetaan hiipuvan noin 1,5 prosenttiin. Maailmankauppa hidastuu kaupan esteiden
lisdéntyessa, mika hidastaa viennin kasvua ja nakyy myos investointien odotuksissa. Investointien kasvun ennustetaan
hidastuvan selvasti v. 2019, mik& johtuu erityisesti rakennusinvestointien kaantymisesta laskuun. Talouskasvu hidastuu
edelleen 1,3 prosenttiin v. 2020, minka jélkeen kasvu hidastuu alle 1 prosenttiin keskipitkalla aikavalilla.

Euroalueen nakymat ovat heikentyneet vuoden 2018 aikana. Erityisesti teollisuuden luottamus talouskehitykseen on las-
kenut. Yhdysvaltojen talous on vahvassa vireessa, mutta talouskasvu hidastuu ennusteperiodilla Iahemmaksi potentiaa-
lista kasvua. Kotitalouksien kaytettavissa olevien tulojen kehitys jatkuu nopeana ansiotason nousun kiihtyessa. Inflaation
kiihtymisesta huolimatta reaalitulot kasvavat selvasti ja kotitalouksien kulutus kiihtyy ensi vuonna tdhén vuoteen verrat-
tuna. Talouskasvun hidastumisesta huolimatta reaalipalkkojen maltillinen kehitys yllapitaa tyévoiman kysyntaa. Tyottomien
ja piiloty6ttdmien melko suuresta maarasta seka tydvoiman tarjontaa lisaavista toimenpiteista johtuen tydvoiman tarjonta
ei koko talouden tasolla viela rajoita ty6llisyyden ja talouden kasvua, vaikka toimialoittain ammattitaitoisesta tyévoimasta
on pulaa.

Valtiovarainministerion kansantalousosaston ennusteen mukaan ansiotasoindeksi nousi 1,8 % vuonna 2018 ja kuluttaja-
hintaindeksi 1,2 %. Palkansaajien yhteenlasketun kéytettavissa olevan reaalitulon eli ostovoiman arvioidaan liséantyneen
2,8 % vuonna 2018 (1,8 % vuonna 2017). Vuonna 2019 ostovoiman arvioidaan heikentyvéan 2,1 %:iin ja vuonna 2020
sosiaaliturvamaksujen korotuksen johdosta 1,1 %:iin.

Hyva suhdannetilanne ja menojen kasvua hillitsevat toimet vahvistavat julkisen talouden tasapainon tuntumaan. My6s
julkisen talouden velka suhteessa BKT:hen laskee lahivuosina. Julkinen talous alkaa kuitenkin vahitellen heikentya 2020-
luvun alkuvuosina, kun talouskasvu hidastuu ja sopeutustoimet paattyvat. Julkista taloutta heikentaa véeston ikaantymi-
nen, joka kasvattaa elake-, terveys- ja hoivamenoja

Elinkeinoeldman keskusliiton tammikuun 2019 suhdannebarometrin mukaan suomalaisten yritysten suhdannenakymat
ovat heikentyneet vuodenvaihteen tienailla kaikilla paatoimialoilla. Tamanhetkisen tilateen kuvataan olevan kaikilla paa-
toimialoilla keskimaaraista vahvempi. Tuotannon ja myynnin odotetaan kasvavan alkuvuonna 2019 maltillisesti kaikilla
paatoimialoilla. Teollisuuden tilauskanta on painunut tavanomaiselle tasolle, rakentamisen tilauskannan noustessa yli kes-
kimaaraisen tason.

Rekrytointivaikeudet ovat yha huomattava ongelma useimmilla toimialoilla, mutta tilanne on helpottanut aavistuksen syk-
systa. Kaikista elinkeinoelaman vastaajista 27 prosentilla ammattityévoiman saatavuus oli tammikuussa kasvun esteena.
Kaikista vaikein rekrytointitilanne oli rakentamisessa. My6s kysynté on heikentynyt. Kannattavuuden odotetaan kohoavan
vahan, lukuun ottamatta rakentamista, jossa se heikentyisi hieman.

Tyollisyyden kasvu on vuoden 2018 aikana ollut jopa nopeampaa kuin mita taloudellisen aktiviteetin perusteella voisi olet-
taa. Ty6llisten maéaré oli joulukuussa 2018 3,4 % korkeampi kuin vuotta aiemmin. Tydllisyysaste oli joulukuussa 72,1 %,
kun se vuotta aiemmin oli 69,6 % tyéllisyysasteen kausi- ja satunnaisvaihtelusta tasoitetun trendin ollessa 72,5 %. Koko
maan ty6ttomyysaste on joulukuussa 5,4 %, mika oli 3 prosenttiyksikkoa alhaisempi kuin vuoden 2017 joulukuussa. Tyot-
tdmyysasteen trendi oli joulukuussa 6,6 % (vuotta aiemmin 8,4 %).

Kuntatalouden kehitysnakymat

Manner-Suomen kuntien vuoden 2018 tilinpaatdsennusteiden mukaan kuntien yhteenlaskettu vuosikate heikkeni 1,2 mil-
jardia vuonna 2018. Vuosikate oli tilinpaatosarvioissa negatiivinen 38 kunnalla, kun edellisvuonna vuosikate oli tilinpaa-
tostietojen mukaan negatiivinen neljalla kunnalla. Noin kaksi kolmasosaa Manner-Suomen kunnista teki negatiivisen tu-
loksen. Tilinpaatdsarvioiden mukaan negatiivisen tuloksen tehneitd kuntia oli 196, kun vastaava maara vuonna 2017 oli
55. Huonon tuloksen taustalla on kuntien eriytymisté: llman Helsingin, Espoon ja Vantaan positiivista tulosta, Manner-
Suomen kuntien tulos olisi Iahes 500 miljoonaa euroa alijagdméinen. Tilikauden tulos on ollut 2000-luvulla vain muutamana
vuotena heikompi.
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Kuntien lainakanta kasvoi 3,8 % 16,7 miljardiin euroon, ollen asukasta kohden 3051 euroa vuoden 2017 lopun asukasluvun
mukaan laskettuna. Investointimenoja kunnilla oli 3,6 miljardia euroa, jossa oli kasvua 3,4 % edellisvuoteen verrattuna.

Vuonna 2018 Manner-Suomen kuntien ulkoiset toimintakulut olivat 3,3 % edellisvuotta suuremmat. Ulkoiset toimintatuotot
kasvoivat 4,6 %. Toimintakuluja ja —tuottoja kasvattivat osaltaan eraéat kirjausmenettelyt kuntien ja kuntayhtymien valisissa
palvelujen ostoissa. Toimintakate oli -29,1 miljardia euroa ja se heikkeni -3,4 % edellisen vuoden tilinpaatoksista. Verotulot
alenivat vuonna 2018 yhteensa -0,5 % ja valtionosuudet -0,6 %. Naiden muutosten seurauksena vuosikate heikkeni lahes
32 %.

Toimintakuluista palkat ja palkkiot nousivat 3,0 % henkilésivukulujen alentuessa -1,6 %. Ostot kasvoivat 4,4 %. Palkkojen
ja palkkioiden kasvussa nakyi mm. palkankorotusten vaikutus, henkilésivukulujen alenemaan vaikuttaa mm. tyénantajan
sairausvakuutusmaksujen ja ty6ttémyysvakuutusmaksujen aleneminen.

Verotulojen alenemiseen vaikuttivat mm. kilpailukykysopimus, verojérjestelman muutokset seka ylisuuret ennakonpalau-
tukset. Kilpailukykysopimuksen vaikutus verotuloihin oli yhteensa 115 miljoonaa euroa, miké aiheutui palkansaajien va-
kuutusmaksujen, palkkojen nollakorotusten, lomarahojen leikkauksien seka tydajan pidennyksen aiheuttaman verotetta-
vien tulojen alenemisen my6ta. Verojarjestelmén vaikutukset nakyivat kunnallisveron heikon kehityksen ja padomatulo-
verojen verovuoden 2017 voimakkaan kasvun aiheuttaman suurten negatiivisten oikaisujen kunnallisveroon verotuksen
paatyttyd vuonna 2018. Kaytanndssé vuonna 2017 kertyi liikaa veroja, jotka oikaistiin vuonna 2018. Vuonna 2018 henki-
|6asiakkaille palautettiin ennatyspaljon veroja, yli 250 milioonaa enemman kunnallisveroja verrattuna vuoteen 2017. Valti-
onosuudet alenivat kilpailukykysopimukseen liittyvien leikkausten, muiden valtionosuusleikkausten ja kustannustenjaon
tarkistuksen johdosta. Valtionosuuksia puolestaan lisasi varaiskasvatusmaksujen alentamisen kompensointi, veroperus-
temuutosten vaikutuksen kompensointi seka valinnanvapauspilotit ja muut karkihankkeet.

Kuntatalouden rahoituksellista tasapainoa kuvaava toiminnan ja investointien rahavirta painui negatiiviseksi. Taustalla ovat
kuntien heikentyneet vuosikatteet seka kasvaneet investoinnit.

Nayttaa silté, ettd vuonna 2019 kuntien tulokset parantuvat vain hieman. Menopaineita tulee mm. lomarahaleikkauksen
paattymisesta. Sote- ja maakuntauudistuksen peruuntuminen lisda kuntakentan haasteita sosiaali- ja terveydenhuollon
menojen kasvaessa vaeston ikaantyessa.

Lainsdadannolliset muutokset

Sote- ja maakuntauudistus: Kuntia koskeva uusi mahdollinen lainsaadanto

Sote- ja maakuntauudistusta on valtakunnan tasolla valmisteltu vime vuodet tiiviisti. Maan hallitus hyvaksyi sote-uudis-
tusta ja itsehallintoalueita koskevat linjaukset ja aluejaon perusteet marraskuun 2015 alkupuolella. Maakuntalaki loisi edel-
lytykset maakunnan itsehallinnolle ja asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksille maakunnassa. Maakunta-
laissa s@adettaisiin muun muassa maakunnan tehtavista, hallintorakenteesta, johtamisesta, taloudenhoidosta ja paatok-
senteosta. Lakiluonnoksen mukaan maakunta olisi julkisoikeudellinen yhteiso, jolla on alueellaan itsehallinto.

Maakunta- ja sote-uudistuksen toimeenpanon valmistelu on lopetettu 8.3.2019. Maan tuleva hallitus paattaa, jatketaanko
uudistamiseen liittyvaa ty6ta. Tuleva hallitus tekee ratkaisut my6s tehdyn tyon hyodyntamisesta.

Vammaislainsdadannon uudistus

Vammaispalvelulaki ja kehitysvammalaki on tarkoitus yhdistaa yhdeksi vammaisten henkildiden sosiaalihuollon erityispal-
veluja koskevaksi laiksi. Uusi laki turvaisi riittdvat ja sopivat palvelut yhdenvertaisesti kaikille vammaisille henkildille seka
vahvistaisi vammaisten henkildiden itsemaaraamisoikeutta ja osallisuutta. Lailla toteutettaisiin YK:n vammaissopimuksen
ja lapsen oikeuksien sopimuksen periaatteita.

Uudessa laissa painotetaan vammaisen henkildn osallistumista ja osallisuutta, kun palvelujen tarvetta arvioidaan, palve-
luja suunnitellaan ja toteutetaan. S&éntelyssa on otettu huomioon lapsia ja nuoria koskevat erityiset tarpeet.

Vammaisilla henkil6illd sailyisi oikeus nykyisenkaltaisiin palveluihin, kuten oikeus asumisen tukeen, henkil6kohtaiseen
apuun ja liikkumisen tukeen. Muita yksildllisia palveluja olisivat esimerkiksi valmennus ja tuki seka lyhytaikainen huolen-
pito, jotka mahdollistavat monipuolisen tuen vammaisille henkilgille. Vammaisten lasten perheet saisivat kotiin yksil6llista
apua, jotta lapsi voi asua kotona vaativassakin tilanteessa. ltsendistyvaa nuorta tuettaisiin valmennuksen ja tuen kautta
siirtymaan omaan kotiin. Vammaisten henkildiden itsendista asumista tuettaisiin entista enemman.
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Hallitus antoi uudesta vammaispalvelulaista esityksen eduskunnalle 27.9.2018. Uuden vammaispalvelulain on tarkoitus
tulla voimaan 1.1.2021. Vammaispalvelujen jarjestdmisvastuu oli tarkoitus siirtya kunnilta maakunnille sote-uudistuksen
yhteydessa. Maakunta- ja sote-uudistuksen toimeenpanon valmistelu on lopetettu 8.3.2019.

Pelastustoimen uudistus

Pelastustoimen uudistus piti suunnitelmien mukaan toteuttaa osana maakuntauudistusta. Pelastustoimen uudistuksella
on yhteys sote-uudistuksen ensihoitoa koskeviin ratkaisuihin. Hallitus linjasi joulukuussa 2016 osana sote-ratkaisua, etta
kaikki 18 maakuntaa jarjestavat ensihoidon, joten myos pelastustoimi on jarjestettdva samoissa maakunnissa. Nain pe-
lastuslaitokset voivat edelleen tuottaa ensihoitopalveluja terveydenhuollolle.

Pelastustoimen uudistuksella tavoiteltiin sisaministerion mukaan tehokasta ja yhtenéista pelastustoimea koko Suomessa.
Muita tavoitteita ovat esimerkiksi harvinaisiin suuronnettomuuksiin tai luonnonkatastrofeihin varautuminen kaikkialla Suo-
messa seka pelastustoimen resurssien tehokkaan kaytén varmistaminen niin, etta pelastustoimen toimintavalmius ei heik-
kene.

Hallituksen esitys laiksi pelastustoimen jarjestamisesta HE 16/2017 on annettu eduskunnalle 9.3.2017. Tama lakiesitys,
samoin kuin pelastustoimen sisaltod koskeva pelastuslakihanke jaivat odottamaan sote- ja maakuntauudistusta. Maa-
kunta- ja sote-uudistuksen toimeenpanon valmistelu on lopetettu 8.3.2019. Maan tuleva hallitus paattaa, jatketaanko uu-
distamiseen liittyvaa tyota. Tuleva hallitus tekee ratkaisut myos tehdyn tydn hyddyntdmisesta.

Yksityistielain kokonaisuudistus

Laki yksityisista teisté (358/1962) aiotaan uudistaa vastaamaan kaupungistumisen ja maaseudun ikarakenteen muuttumi-
sen seka luonnonvaratalouden ja elinkeinoelaman tarpeita. Uudella yksityistielailla selkiytettaisiin eri osapuolten vastuita
yksityisteiden rakentamisen, yll&pidon ja rahoituksen suhteen. Avustusten jakaminen yksityisteille siirrettaisiin valtiolta
maakunnille. Uudistuksen myota kuntien tielautakunnat lakkautettaisiin ja niiden tehtavat siirrettaisiin muille viranomaisille.

Lakiuudistuksen tavoitteena on selked, joustava ja nykypaivan tarpeisiin vastaava laki yksityisista teista, joka mahdollistaa
uudenlaisen elinkeinotoiminnan varsinkin maaseudulla. Lakihanke tukee hallituksen norminpurkutavoitetta ja saadosten
sujuvoittamista.

Eduskunta hyvéksyi 21.6.2018 yksityistielain (560/2018) ja siihen liittyvat muutoslait (561/2018) — (569/2018). Lait tulivat
voimaan 1.1.2019 ja samalla kumottiin vanha laki yksityisista teista (358/1962).

EU-tietosuoja-asetus ja kansallinen tietosuojalaki

Euroopan unionin yleinen tietosuoja-asetus on tullut voimaan toukokuussa 2016 ja sitd sovelletaan kansallisesti 25.5.2018
alkaen. Tietosuoja-asetusta sovelletaan henkilotietojen kasittelyyn seka julkisella ettd yksityisella sektorilla. Asetuksen
tavoitteena on varmistaa, ettad inmisten oikeus henkildtietojen suojaan ja sité kautta yksityisyyteen toteutuu myés digitaa-
liaikana. Asetus korvaa vuoden 1995 henkil6tietodirektiivin seka sen kansallisesti taytantddnpanemiseksi annetun henki-
[6tietolain (523/1999). Asetuksen rinnalle sd&detdan uusi tietosuojalaki.

Asetus tuo seka rekisterinpitjille etté henkildtietojen kasittelijéille uusia tehtavia ja velvollisuuksia. Asetus pitdd myds si-
sallaan uusia oikeuksia rekisterdidyille. Asetus ottaa kantaa henkilbtietojen lainmukaiseen kasittelyyn ja kertoo milloin,
miten ja kenen toimesta henkiltietoja saa kasitella.

Tietosuoja-asetuksen tarkoituksena on lisata henkilotietojen kasittelyn avoimuutta ja lapinakyvyytta. Asetus vahvistaa re-
kisteroityjen oikeuksia valvoa henkilGtietojensa kasittelya. Asetuksessa on saédetty henkilGtietolakia tiukemmat seuraa-
mukset asetuksen vastaisesta henkildtietojen kasittelysta. Tietosuoja-asetuksessa saddetdan henkilbtietojen kasittelya
koskevista periaatteista, jotka ohjaavat henkilotietojen kasittelya. Tietosuojaperiaatteita ovat:

. kasittelyn lainmukaisuus, kohtuullisuus ja lapinakyvyys
. kayttotarkoitussidonnaisuus

. tietojen minimoainti

. tietojen tasmallisyys

. tietojen sailytyksen rajoittaminen

. tietojen eheys ja luottamuksellisuus
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. rekisterinpitajan osoitusvelvollisuus.

Tietosuojaperiaatteita on noudatettava kaikissa henkildtietojen kasittelyvaiheissa. Rekisterinpitdjan on pystyttdva myds
osoittamaan, ettd naité periaatteita noudatetaan. Periaatteiden noudattamisen osoittaminen edellyttda rekisterinpitajalta
muun muassa henkilétietojen kasittelyn aiempaa tarkempaa suunnittelua ja dokumentointia.

Julkisen sektorin toimijoilla on velvollisuus nimeta tietosuojavastaava. Tietosuojavastaavan tehtdvana on mm. seurata
henkil6tietojen kasittelyn lainmukaisuutta ja auttaa organisaatiota toteuttamaan lainsdadannon asettamat velvoitteet. Tie-
tosuojavastaavan tehtdvana on myos toimia yhteyshenkildna seka rekisterdidyille etta valvontaviranomaisille henkildtieto-
jen kasittelyyn liittyvissa kysymyksissa. Tietosuojavastaavan yhteystiedot on julkistettava ja ne on ilmoitettava valvontavi-
ranomaiselle. Tietosuojavastaava ei kuitenkaan ole vastuussa henkiltietojen kasittelyn lain mukaisuudesta, vaan vastuu
kuuluu edelleen organisaation johdolle.

Tietosuoja-asetus lis&a tietosuojan painoarvoa kunnan toiminnassa. Tietosuojaan liittyy uudentyyppisia vaatimuksia, ris-
keja ja tarpeita. Erityisesti johdon on oltava tietoinen muutoksista ja niiden vaikutuksista eri toimintoihin. Tietosuoja-ase-
tuksen vaikutuksia arvicitaessa on hahmotettava kokonaiskuva henkil6tietojen kasittelyn nykytilasta ja laadittava sita kos-
keva analyysi. Asetuksen velvoitteet edellyttavat myds resursointia.

Henkil6tietolaki ja laki tietosuojalautakunnasta ja tietosuojavaltuutetusta kumottiin 1.1.2019, kun uusi tietosuojalaki tuli
voimaan. Kansallista tietosuojalakia sovelletaan rinnakkain EU-tietosuoja-asetuksen kanssa, ja silla 1&hinna tdsmennetdan
ja séadetaan joiltain osin poikkeuksia asetukseen.

Tietosuoja-asetuksessa tarkoitettuna kansallisena valvontaviranomaisena toimii tietosuojavaltuutettu. Tietosuojavaltuute-
tun toimistoon kuuluvat my6s apulaistietosuojavaltuutetut, asiantuntijalautakunta ja esittelijat seka muuta henkilokuntaa.
Tietosuoja-asetuksen mukaisia hallinnollisia seuraamusmaksuja (ns. hallinnollisia sakkoja) ei voida Suomessa maarata
valtion tai kunnan viranomaisille.

Tietosuoja-asetuksessa on annettu mahdollisuus saataa tarkennuksia kasittelyn oikeusperusteisiin eraissa tapauksissa
seka tietojen kasittelyn erityistilanteisiin. Erityistilanteita ovat esimerkiksi tieteellinen tutkimus, journalistinen, akateeminen
ja taiteellinen tarkoitus seka kirjallinen ilmaisu.

Tietosuojalainsd&ddénnén kokonaisuuden muodostavat tietosuoja-asetus, tietosuojalaki ja sektorikohtainen erityislainsaa-
danto. Myds julkisuuslaki on edelleen voimassa.

Virka- ja tyoehtosopimukset seka kilpailukykysopimus

Uudet virka- ja tydehtosopimukset astuivat voimaan 1.2.2018. Sopimukset ovat voimassa 1.2.2018-31.3.2020. Sopimuk-
sen voimassaolo jatkuu 31.3.2020 jalkeen vuoden kerrallaan, jollei sita kirjallisesti irtisanota viimeistaan kuusi viikkoa en-
nen sopimuskauden paattymista. Irtisanomisesta huolimatta sopimusten mééaraykset ovat voimassa, kunnes yhteisesti
todetaan neuvottelujen uudesta sopimuksesta paattyneen tai joku sopijaosapuoli kirjallisesti ilmoittaa katsovansa neuvot-
telut paattyneiksi.

Uudet virka- ja tydehtosopimukset siséltavat yleiskorotuksen 26 e tai vahintaan 1,25 % 1.4.2018 alkaen ja yleiskorotuksen
1,0 % 1.4.2019 alkaen. Paikallinen jarjestelyera 1.1.2019 lukien, on 1,2 prosenttia kunnallisen yleisen virka- ja tydehtoso-
pimuksen palkkasummasta. Paikallista jarjestelyerdd kohdennettaessa ensisijaisia tavoitteita ovat paikallisten palkkaus-
jarjestelmien edelleen kehittaminen, paikallisten palkkausepakohtien korjaaminen seka tuloksellisuutta edistavien toimin-
tojen ja tehtavien uudelleenjarjestelyjen tukeminen. Samalla huolehditaan siita, etta johto- ja esimiesasemassa seké& mui-
den palkkahinnoittelun ulkopuolella olevien palkkaus on oikeassa suhteessa heidén alaistensa tai verrokkiryhmien palk-
kaan nahden.

KT Kuntatyonantajat ja kunta-alan p&ésopijajarjestét pitivat tarkeana kunnan ja sen tydyhteisdjen tuloksellisuuden edista-
mista ja tuottavuuden parantamista. Osapuolet korostivat henkildston osaamisen mahdollisimman hyvaa hyddyntamista
kunnan tai kuntayhtymén tavoitteiden saavuttamisessa. Erdn maksaminen perustuu kunnan tai kuntayhtymén strategian
mukaisiin tuloksellisuus- ja tuottavuustavoitteisiin ja niiden toimeenpanoon. Kertaera maksettiin koko henkiléstélle tammi-
kuussa 2019. Kertaeran suuruus oli 9,2 % palkansaajan varsinaisesta palkasta (pois lukien TTES, jossa eri peruste).

Kilpailukykysopimuksen mukaisesti kuntien ja kuntayhtymien henkiléston lomanmaaraytymisvuosien 2016-2017, 2017-
2018 ja 2018-2019 lomarahoja leikataan nykyisesta tasosta 30 prosentilla ajanjaksolla 1.2.2017-30.9.2019.
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Kiinteistoverotuksen kehittdminen

Vuodelle 2018 ehdotettiin korotuksia yleisen kiinteistoveron seka muiden kuin vakituisten asuinrakennusten ala—ja ylara-
joihin. Alarajojen korotuksista kuitenkin luovuttiin ja ainoastaan ylarajoja ehdotettiin korotettavaksi vuodelle 2018. Laki-
muutos on vahvistettu 25.10.2017.

Vuoden 2020 aikana on tarkoitus ottaa kayttoon uusi maapohjien arvostamismenetelma, joka paivittaisi maapohijien vero-
tusarvot lahemmas vallitsevaa hintatasoa ja korjaisi eri alueiden valisia suhteellisia eroja arvostuksessa vastaamaan val-
litsevia hintatasoeroja. Tavoitteena on saada koko maan kattava hinta-aluekartta valmiiksi vuoden 2019 jalkipuoliskolla.

My6s rakennusten arvostamisjarjestelmén uudistamishanke on k&ynnistetty. Hankkeen tavoitteena on rakentaa jérjes-
telmd, joka tuottaa vuosittain kaikille maaritellyille rakennustyypeille keskimaaraisen rakentamiskustannuksen yksikkdar-
von. Tilastokeskuksen tehtavéna on kehittaa rakennusluokitusjarjestelmé, jonka avulla rakennusten verotusarvo voidaan
laskea maantieteellisen alueen, rakennustyypin seka rakennuksen ian ja koon perusteella. Tavoitteena on saada raken-
nusluokitusjarjestelma valmiiksi vuoden 2019 jalkipuoliskolla yhta aikaa maapohjien arvostamisjarjestelmauudistuksen
kanssa.

Uudistus voitaisiin ottaa kayttéon vuoden 2022 kiinteistoverotuksessa. Maan seuraava hallitus antaisi esityksen uudistuk-
sesta ja lakimuutoksesta paattdisi seuraava eduskunta.

Uusi varhaiskasvatuslaki

Uusi varhaiskasvatuslaki (540/2018) tuli voimaan 1.9.2018. Uudistusten myo6ta lainsaadantd ajanmukaistui, selkeytyi ja
tarkentui kasitteellisesti. Merkittdvimmat uudistukset liittyvat varhaiskasvatuksen henkiléston ja varhaiskasvatuksen tie-
dontuotannon kehittdmiseen.

Uusi laki vahvistaa varhaiskasvatuksen laatua nostamalla henkildston koulutustasoa ja selkiyttdmalla tehtavanimikkeita.
Tulevaisuudessa paivakodeissa tydskentelee moniammatillisena tiimina varhaiskasvatuksen opettajia, varhaiskasvatuk-
sen sosionomeja ja lastenhoitajia. Uudistuksella on mahdollistettu kelpoisuuden saaminen myds tutkintoja taydentamalla.
Lain tullessa voimaan opettajien, lastenhoitajien seka johtajien kelpoisuudet nykyisiin tehtaviin sailyvat. Sama koskee
henkil6ita, jotka lain voimaan tullessa opiskelevat tai on hyvaksytty opiskelemaan alaa. Henkildkunnan ja lasten valista
suhdelukua ei uudistuksella muutettu.

Vuodesta 2030 lahtien paivakodin johtajan kelpoisuusvaatimuksena on varhaiskasvatuksen opettajan tai varhaiskasva-
tuksen sosionomin kelpoisuus ja vahintaan kasvatustieteen maisterin tutkinto seka riittava johtamistaito. Myds paivakodin
henkiléstérakenne muuttuu vuodesta 2030 Iahtien siten, ettd paivakodeissa vahintaan kahdella kolmasosalla tulee olla
varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintaan puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoi-
suus.

Uusi varhaiskasvatuslaki korostaa entista enemman lapsen edun ensisijaisuutta varhaiskasvatuksen suunnittelussa, jar-
jestamisessd, tuottamisessa tai siita paatettaessa. Lakiin on kirjattu lapsen suojaaminen vakivallalta, kiusaamiselta ja
hairinnalta. Monialaisen yhteistydn sd@nnosta on tarkennettu ja laissa on mys vuorohoitoa koskeva sdannos.

Varhaiskasvatuksen tavoitteisiin on lisatty yndenvertaisuuden edistdminen. Varhaiskasvatusta on pyrittava jarjestdmaan
lahella palvelun kayttéjia ja kahden viikon hakuaikaa sovelletaan tydn tai opintojen takia toiseen kuntaan muutettaessa ja
kun tarve on ennakoimaton.

Lapsen oikeus varhaiskasvatukseen sailyi uudistuksessa entisellaan. Jokaisella lapsella on edelleen oikeus varhaiskas-
vatukseen 20 tuntia viikossa ja tarpeen mukaan oikeus laajempaan tai kokoaikaiseen varhaiskasvatukseen.

Lakiin sisaltyy saannokset uudesta varhaiskasvatuksen tietovarannosta, jonka tarkoituksena on parantaa varhaiskasva-
tustietojen yndenmukaisuutta ja luotettavuutta ja mahdollistaa varhaiskasvatustietojen tietoturvallinen ja keskitetty sahkdi-
nen kokoaminen ja kasittely. Tietovarantoon tallennetaan varhaiskasvatuksen jarjestdjia, henkilostoa, perhetta ja lasta
koskevia tietoja, joita viranomaiset tarvitsevat toteuttaessaan lakisaateisia viranomaistehtaviaan.
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5 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa seka toimintaympariston kuvaus

Viime vuosina kuntien toimintaympéristd on ollut epdvarmassa tilanteessa sote- ja maakuntauudistuksen alla uudistuksen
ajankohdan siirryttya eteenpdin alkuperéisesta tavoitteesta. Maaliskuussa 2019 suunnitellun mukainen sote- ja maakun-
tauudistus peruuntui. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta tullaan kuitenkin tarvitsemaan muun muassa vaeston ikaan-
tymisen johdosta, joten huhtikuussa 2019 valittava uusi eduskunta ja hallitus tulevat jatkamaan uudistuksen parissa. Talla
hetkella ei ole kuitenkaan tietoa millaisista uudistuksista tulee olemaan kyse.

Vuonna 2018 Virtain kaupungin toiminnassa ei ollut merkittavia organisatorisia muutoksia. Vuodelle 2018 oli suunniteltu
useiden rakennusten purkamisia, ndisté kuitenkin vain Vanhan sairaalan purku toteutui kokonaan seka ylakoulun ja lukion
kiinteist6jen purku osittain. Muiden kohteiden purkamiset siirtyivat tuleville vuosille. Vuoden 2018 lopulla aloitettiin prosessi
Virtain Jahalli Oy:n hoito- ja yllapitotoiminnan siirtamiseksi Virtain kaupungin teknisen toimen alaisuuteen seka valmistel-
tiin suun terveydenhuollon palveluiden siirtyminen Keiturin Sote Oy:n toiminnaksi 1.1.2019 alkaen.

Uuden yhtendiskoulun suunnittelu on jatkunut vuonna 2018. Hankkeen rakennuttajakonsultti valittiin 16.4.2018 ja kaupun-
ginvaltuusto hyvaksyi hankesuunnitelman 17.12.2018. Vuoden 2018 lopulla kaynnistettiin kilpailullinen neuvottelumenet-
tely mukaan lahteneiden yritysten kanssa. Syyslukukaudelle 2018 valmistui uudet vaistétilat vanhan ylakoulun ja lukion
alueelle, jossa on luokkatilat 4 ryhmélle. Tamén jalkeen lukion ja ylékoulun opetus on jérjestetty Tredun kiinteistdssé seka
vanhan ylakoulun ja lukion alueella sijaitsevissa valiaikaistiloissa.

Virtain kaupungin rakennuttama muistisairaiden yksikké Vihriélékoti valmistui vuodenvaihteessa 2017-2018 ja se otettiin
kayttdon vaiheittain helmikuusta 2018 alkaen. Osa Vihridlan asukkaista siirtyi muista kaupungin yksikéisté ja osa oli uusia
asumispalveluiden piiriin tulleita asiakkaita. Vihrialakodin palvelut tuottaa Keiturin Sote Oy.

Vuoden 2018 talousarvioon tehtiin maararahamuutoksia tilikauden aikana koskien seké kayttétaloutta ettd investointeja.
Maararahamuutoksia tehtiin kaupunginhallituksen, perusturvan, sivistystoimen ja teknisen toimialalle. Merkittavimmat
maarérahamuutokset liittyivat erikoissairaanhoitoon, varhaiskasvatukseen seké perusopetukseen.

Sote- yhteistoiminta sekd Ruoveden kunnanvaltuuston paatos yhteistoiminta-alueesta eroamisesta

Yhteistoimintasopimus

Virtain kaupunginvaltuusto ja Ruoveden kunnanvaltuusto hyvaksyivat kokouksissaan 18.6.2012 yhteistoimintasopimuksen
sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamiseksi ja tuottamiseksi. Sopimuksessa sovitaan, miten Virtain kaupunki jarjestaa
Ruoveden kunnan puolesta sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut lasten paivahoitopalveluja ja ymparistoterveydenhuollon
palveluja lukuun ottamatta. Yhteistoiminta kaynnistyi vuoden 2013 alusta lukien.

Sopimuksen mukaan Virtain kaupunki toimii vastuukuntana ja toimintaa ohjaa kuntien yhteinen toimielin, perusturvalauta-
kunta, joka kuuluu Virtain kaupungin organisaatioon. Molemmat kunnat vastaavat oman kunnan vaestolle toteutettujen
sosiaali- ja terveyspalveluiden menoista. Yhteistoimintasopimuksen mukaan kunnat muodostavat yhteisen erikoissairaan-
hoidon tilaajarenkaan.

Ruoveden kunnan paatos yhteistoiminta-alueesta eroamisesta heinakuussa 2018

Ruoveden kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 2.7.2018, ettd Ruoveden kunta purkaa Virtain kaupungin ja Ruoveden
kunnan yhteistoimintasopimuksen sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamiseksi 3.7.2018 alkaen.

Valitukset Hameenlinnan hallinto-oikeudelle ja korkeimmalle hallinto-oikeudelle

Virtain kaupunginhallitus paatti 30.7.2018 kokouksessaan tehdé kunnallisvalituksen Ruoveden kunnanvaltuuston paatok-
sestd ja paatti esittad Hameenlinnan hallinto-oikeudelle, etta se kumoaa Ruoveden kunnanvaltuuston paatoksen valmis-
teluvaiheessa tapahtuneiden menettelyvirheiden seké paétéksen lainvastaisuuden vuoksi ja pyysi Hdmeenlinnan hallinto-
oikeutta asettamaan kyseisen paatoksen taytantédnpanokieltoon kunnallisvalituksessa esitetyin perustein.

Hameenlinnan hallinto-oikeus paatti 27.8.2018, etta ei tutki Virtain kaupungin tekeméaa kunnallisvalitusta, sillé perusteella,
etté Virtain kaupunki ei olisi asianosainen asiassa. Virtain kaupunginhallitus paatti 24.9.2018 tehda jatkovalituksen Kor-
keimmalle hallinto-oikeudelle. Myos Korkein hallinto-oikeus paatti 27.12.2018 tekemallaan paatoksella hylata Virtain kau-
pungin valituksen. Hallinto-oikeuden p&atosta ei muuteta.
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Asian kasittely sosiaali- ja terveysministeriossa

Virtain kaupungin ja Ruoveden kunnan edustajat kavivat sosiaali- ja terveysministeriéssa neuvottelussa 24.8.2018. Neu-
vottelun tarkoituksena oli keskustella Virtain kaupungin ja Ruoveden kunnan tilanteesta Ruoveden kunnan paatettya pur-
kaa Virtain kaupungin ja Ruoveden kunnan yhteistoimintasopimuksen sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamiseksi 3.7.2018
alkaen sekd Ruoveden 13.8.2018 tekeméastd paatoksesta aloittaa neuvottelut Mantta-Vilppulan ja Juupajoen kuntien
kanssa Ruoveden liittymisesta ndiden kuntien muodostamaan yhteistoiminta-alueeseen.

Sosiaali- ja terveysministerion nakdkulmasta asiaa on tarpeen arvioida erdiden kunta- ja palvelurakenneuudistuksesta
annetussa laissa saadettyjen velvoitteiden soveltamisesta annetun lain (490/2014) nakokulmasta. Lakia on muutettu
1.1.2018 voimaan tulleella lailla niin, etti se on voimassa vuoden 2019 loppuun. Lain perusteella kunta- ja palveluraken-
neuudistuksesta annetun lain (169/2007) saannokset valtioneuvoston toimivallasta velvoittaa kunnat jatkamaan yhteis-
tyéta ovat voimassa ja sosiaali- ja terveysministerién ja valtionvarainministerion tulee ryhtya tarvittaviin toimiin asian sel-
vittdmiseksi.

Neuvottelun jalkeen molemmilta kunnilta pyydettiin lausunto yhteistyon jatkomahdollisuuksista sote-palveluissa. Virtain
kaupunki antoi lausuntonsa ministeritlle 17.9.2018. Lausunnossaan Virtain kaupunki iimoitti yhteenvetona, etté se ei ole
tehnyt paatoksia, jotka estaisivat yhteistoiminta-alueen jatkamisen Ruoveden kunnan kanssa ja esitti nakemyksenaan,
etté edellytykset yhteistoiminta-alueen toiminnan jatkamiselle ovat edelleen olemassa, kunnes uudet maakunnat aloittavat
toimintansa. Sosiaali- ja terveysministerié on pyytanyt asiassa lausuntoa Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintovirastolta.
Aluehallintovirasto antoi antanut lausuntonsa 1.10.2018 ja tdydensi sité 2.10.2018.

Sosiaali- ja terveysministerio toimitti kuulemiskirjeen kunnille 11.10.2018. Ministerié mainitsi kuulemiskirjeessaan, etta kun
otetaan huomioon Léansi- ja Sisa-Suomen aluehallintoviraston asiaan antaman lausunnon lisaksi se, etteivat Ruoveden
kunta ja Virtain kaupunki ole p&d&sseet neuvotteluissaan lopputulokseen, jossa yhteistyd jatkuisi, on sosiaali- ja terveysmi-
nisteriossa aloitettu asian valmistelu valtioneuvoston paatoksentekoa varten.

Sosiaali- ja terveysministerié varasi molemmille kunnille mahdollisuuden tulla kuulluksi ennen valtioneuvoston paatoksen-
tekoa. Vastaukset pyydettiin lahettdmaan sosiaali- ja terveysministeridlle 9.11.2018 mennessa. Virtain kaupunginhallitus
lausui asiasta 7.11.2018 pidetyssa kokouksessaan. Vastineen yhteenvetona kaupunginhallitus totesi, ettd Virrat-Ruovesi
yhteistoiminta-alueella on talla hetkella hyvin toimivat sote-palvelut ja talla toimintamallilla on parhaat mahdollisuudet to-
teuttaa alueen sote-palvelut hallitusti ja vaikuttavasti maakunta- ja sote-uudistuksen voimaantuloon saakka. Olisi toimin-
nallisesti, juridisesti ja taloudellisesti erittain riskialtista muuttaa yhteistoiminta-alueiden rakenteita tdssé vaiheessa. Virtain
kaupunki ei ole tehnyt paatoksia, jotka estaisivat yhteistoiminta-alueen jatkamisen Ruoveden kunnan kanssa ja esittaa
nakemyksenaan, etta edellytykset yhteistoiminta-alueen toiminnan jatkamiselle ovat edelleen olemassa, kunnes uudet
maakunnat aloittavat toimintansa. Keiturin Soten Oy:n pohjalle voidaan rakentaa koko Yl&-Pirkanmaan tai laajemmankin
alueen sote-palvelut osana Pirkanmaan maakuntakonsernia.

Valtioneuvoston paatos

Valtioneuvosto paatti istunnossaan 17.1.2019, ettd Ruoveden kunnan on jatkettava sote-yhteistoimintaa Virtain kaupungin
kanssa. Paatoksessaan valtioneuvosto totesi, ettd Virtain kaupungin tulee jarjestaa palvelut nykyisen sopimuksen mukai-
sesti ja ettd paatds pannaan heti taytantdon. Ruoveden kunta on valittanut paatoksesta korkeimpaan hallinto-oikeuteen.

Virtain kaupunki on Ruoveden eropaatoksesta huolimatta jatkanut yhteistoimintasopimuksen mukaisten palveluiden tuot-
tamista sopimuksen mukaisesti.

5.1. Toimintaymparisto
Véestorakenne ja sen muutokset

Virtain kaupungin vakiluku 31.12.2018 oli 6 741 (31.12.2017, 6 844). Vakiluku on laskenut 103 asukkaalla (1,5 %) vuoden
2018 aikana (1,1 % 2017). Vakilukuennuste on yha aleneva vuodelle 2019 seka tuleville vuosille.
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Kuvio 1 Vékiluku (Léhde: Tilastokeskus)

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan kuntien valinen nettomuutto kuluneen vuoden aikana on Virroilla negatiivinen.
Kuntien vélisessa muuttoliikkeessa Virtain kaupungin luku oli — 56. Nettomaahanmuutto jatkui positiivisena ollen 8 asuk-
kaan verran. Luonnollinen véestonlisays oli (syntyneiden ja kuolleiden erotus) -55 (v.2017, -97). Virroilla syntyi 41 lasta
vuonna 2018 (v. 2017, 36) ja kuoli 96 henkilda (v. 2017, 133). Alla olevassa taulukossa on esitetty vaestonmuutoksen
ennakkotiedot. Vaestonlisays sisaltaa vakiluvun korjauksen vuonna 2017.
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
=== uonnollinen vaestonlisays -51 -36 -52 -75 65 -4 -55
== Nettomuutto Suomessa -26 67 -1 92 -31 -20 -56
Tulomuutto 309 275 254 228 237 254 207
Lahtémuutto -335 -342 -325 -320 -268 274 -263
Nettomaahanmuutto 8 -1 1 8 10 17 8
Vaestonlisays yhteensa -69 -104 -122 -159 -86 -7 -103

Kuvio 2 Vdestonmuutos (Léhde: Tilastokeskus)

Virtain véestorakenne ik&ryhmittain on kuvattu alla. Vuoden 2018 véaestorakennetta ei ole vield saatavilla, vaan kyseessé
on Tilastokeskuksen laatima ennuste. Véestdrakenteen kehityksesta voi havaita suurten ikaluokkien vaikutuksen yli 65-
vuotiaiden méaran kehityksessa, joka on korkealla tasolla koko tarkastelukauden. Vuonna 2018 elékkeell olevien osuus,
35,3 % vaestosta on korkeampi kuin kunnissa keskimaarin (21,8 %). Ennusteiden mukaan néyttaa silta, etté lasten ja
tyoikaisten maara vahenee yli 65-vuotiaiden mééran kasvaessa.

Yli 75-vuotiaiden mééra kasvaa ennusteen mukaan noin neljalld sadalla vuoteen 2040 mennessa. Vastaavasti lasten
maéaré vahenee lahes kahdella sadalla. Erityisesti 15-64-vuotiaiden maarassa on havaittavissa vuoteen 2040 asti tarkas-
teltaessa merkittava aleneminen, ennusteen mukaan alenemaa olisi odotettavissa lahes tuhannen asukkaan verran.

Véestokehityksen jatkuessa samanlaisena on huomioitava tulevaisuudessa palvelutuotannon kohdistaminen oikeisiin tar-
peisiin. Taman kaltaisella vaestokehitykselld voi olla myés vaikutuksia kunnan tulorakenteeseen tydikaisten veronmaksa-
jien vahentyessa.
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Kuvio 3 Véestorakenne (Léhde: Tilastokeskus)
Tyollisyys

Tyoéttomien tyonhakijoiden maara oli vuoden 2018 joulukuussa matalampi kuin vuoden 2017 joulukuussa. Talouskasvu
yhdessa avoimien tyopaikkojen korkean maaran kanssa mahdollistaa positiivisen suunnan tyottomyyden kehityksessa.
Pirkanmaalla oli joulukuun 2018 lopussa 22 659 tyotonta tydnhakijaa, laskua edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna oli 5 900 henkildé eli 20,6 %. Pirkanmaan tydttdmien tydnhakijoiden méérén lasku oli valtakunnallisesti karkita-
soa. Tyéttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta 31.12.2018 oli Pirkanmaalla 9,3 % (31.12.2017, 11,7 %) ja koko
maassa 9,7 % (31.12.2017, 11,2 %).

Virroilla tyéttdmien tyénhakijoiden maara laski vuoden 2017 lopun tilanteesta 19 % siité huolimatta, etta ty6ttdmyys oli
hieman kasvusuunnassa loppuvuonna. Pirkanmaan kunnista tyottomyys on suhteellisesti merkittavimmin alentunut vuo-
den 2017 lopun tilanteeseen verrattuna Juupajoella, jossa ty6ttémien tydnhakijoiden maéaré oli vuoden 2018 lopussa 45
% vuotta aikaisempaa alhaisemmalla tasolla.

Virtain ty6ttdmien lukumé&ara joulukuun lopussa oli 262 (31.12.2017, 324), tyéttémyysaste 9,5 % (v.2017, 11,5 %). Virtain
tydvoima on 2 752 (v.2017, 2 816) henkiléd. Tydvoima on laskenut 64 henkildlla. Tydttdmistd alle 25-vuotiaita oli 29
(12/2016, 40) ja yli 50-vuotiaita 127 (12/2017, 132). Avoimia tydpaikkoja Virroilla oli joulukuun lopussa 36 (12/2017, 33).
Virtain tydttdmien lukumaara joulukuussa 2018 ja 2017 ryhmittain kay ilmi alla olevasta kuviosta.

Vamm. Ja pitkaaik.sairaat
Pitkaaik. Tyottomat
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Alle 20 vuotiaat

Naiset
Miehet
Yhteensa
0 50 100 150 200 250 300 350
o Vamm. Ja
Yhteensa Miehet Naiset A"e.20 Alle .25 - Yli 50-vuotiaat P'Ek?f"“k.: pitkaaik.sairaa
vuotiaat vuotiaat Tyottémat t
m2018 262 160 102 9 29 127 35 51
m2017 324 205 119 12 40 132 39 60

Kuvio 4 Tyottomien maara (Lahde: Pirkanmaan tyéllisyyskatsaus, joulukuu 2018 ja joulukuu 2017)
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6 Kaupungin henkilosto

Virtain kaupunki laatii erillisen henkildstotilinpaatdksen vuosittain. Tassa henkildston lukumaaratiedot on esitetty tilikauden
viimeisen paivan mukaan. Koska kyseessa on viimeisen paivan tilanne, sijaisuuksien ja muiden lyhytaikaisten tyosuhtei-
den ajoittumisella voi olla suurtakin vaikutusta vertailtavuuteen. Alla olevassa taulukossa on esitetty henkildston lukuméaa-
ratietojen lisksi myos tilikauden palkkojen ja palkkioiden méaéara, jossa on huomioitu myds investointeihin kirjautuneet
palkat ja palkkiot. Vuoden 2016 osalta luvut siséltavat tammi-helmikuun osalta myds 1.3.2016 Keiturin Sote Oy:n palve-
lukseen siirtyneen henkiloston palkat ja palkkiot minka johdosta palkkasumma on korkea verrattuna tilikauden lopun hen-
kiloston lukumaaraan. Henkildston lukumaaré on esitetty sekd muutettuna osa-aikaiset kokoaikaisiksi ettd palvelussuhtei-
den lukuméaarana, joka sisaltda seka osa- etta kokoaikaiset palvelussuhteet.

Taulukko 1 Palkat ja palkkiot seka henkildstoméaara 2016-2018

2018 2017 2016
Palkat ja palkkiot 12576 447 12116530 14 310 390
Muutos edelliseen vuoteen 459 917 -2 193860 -12 192 606
Henkilostdmaaré kokoaikaisiksi muutettuna 357 339 332
Muutos edelliseen vuoteen 18 7 -496
Henkilostomaara, Virrat 347 332 348
Henkilostdmaéara, Ruovesi 10 7 -16
Palvelussuhteiden maéré yhteensa, iiman kansalaisopiston sivuvirkoja 385 368 362
, joista osa-aikaisia 65 75 64

Tydllistettyjen maéré vuoden 2018 lopussa oli 19 tydllistettya, 21 tydllistettyd 2017 ja 25 tydllistettyd 2016. Henkildstdn
maara on kasvanut viime vuosina, mika nakyy my6s palkkojen ja palkkioiden kasvuna. Vuoden 2018 lopun tilanteessa
kasvua on ollut erityisesti sivistystoimen, teknisten palveluiden, Merikanto-opiston ja Liikelaitos Marttisen kohdalla. Tehta-
vaaluekohtainen henkilostomaaraselvitys esitetaan liitetiedoissa.

Elakemenoperusteinen ja varhaiseldkemenoperusteinen maksu ovat merkittavé osa henkildstdn sivukuluja. Elakemeno-
perusteista maksua maksetaan vain niistd maksussa olevista elakkeista, jotka ovat karttuneet kunnan palveluksessa en-
nen vuotta 2005. Kevan valtuuskunta vahvistaa vuosittain elakemenoperusteisen maksun kokonaismaaran. Maksu jae-
taan jasenyhteisdjen kesken sen perusteella, kuinka paljon nyt maksussa olevista elakkeista on karttunut kunkin jasenyh-
teison palveluksessa ennen vuotta 2005 tehdysta tydsta.

Tydnantaja maksaa varhaiselakemenoperusteisesta eli varhe-maksua, kun sen tydntekijat jaavat ensimmaista kertaa tyo-
kyvyttdmyyselékkeelle, yksildlliselle varhaiselakkeelle, tydttdmyyselakkeelle tai kuntoutustuelle eli alkavat saada méara-
aikaista tyokyvyttomyyseldketta. Tyontekijan ika ei vaikuta varhe-maksun maaraan. Kevan valtuuskunta paattaa varhe-
maksun maaran jokaiselle vuodelle erikseen. Maksu jaetaan jasenyhteis6jen kesken varhaiselékkeista aiheutuvien meno-
jen ja palkkasummien perusteella. Vuonna 2009 ja sen jalkeen alkavat elakkeet vaikuttavat tydnantajan varhe-maksuun
tasan 36 kalenterikuukauden ajan elékkeen alkamisesta. N&in ollen maksut voivat jakautua neljélle vuodelle.

Jos varhaiselakkeelle jaava tydntekija on viimeisina tydsséolovuosinaan ollut useamman kuntatydnantajan palveluksessa,
elakkeeseen liitettdva tuleva aika perustuu useamman kuntatyonantajan palvelukseen. Talléin elakkeesta aiheutuva
varhe-maksu jaetaan ndiden tydnantajien kesken kultakin saatujen ansioiden suhteessa.

Taulukko 3: Eldkemenoperusteinen ja varhaiseldkemenoperusteinen maksu
2018 2017 2016 2015

Elakemenoperusteinen maksu 657 566,21 639 474,95 942 951,80 1444 085,25

Varhaiselakemenoperusteinen maksu 101 986,83 83 077,42 96 749,75 115 578,00
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Elakemenoperusteiseen maksuun tydnantaja ei voi vaikuttaa, silla se on karttunut kunnan palveluksessa tehdysta tydsta
ennen vuotta 2005. Varhaiselakemenoperusteisessa maksussa vuoden 2015 toteumassa nakyy mukana myés vuoden
2014 lopullinen varhe-maksu. Elakemenoperusteinen ja varhaiseldkemenoperusteinen maksu on siirtynyt yhtidittdmisissa
yhtididen vastattavaksi siltd osin kuin niihin liittyva henkilosté on siirtynyt yhtididen palvelukseen.

Kaupunginhallitus paatti 26.8.2013, etta 1.9.2013 alkaen kaupunginhallitus myontaa tayttdluvat vapautuvien virkojen/toi-
mien tayttdmisen osalta seka yli 3 kuukautta kestavien sijaisuuksien osalta. Tayttdlupamenettelyé jatkettiin myds vuonna
2018.

Virtain kaupunki on mukana Tyoterveyslaitoksen jarjestdmassa Kunta10 —tutkimuksessa, joka selvittaa kunta-alan henki-
[6ston tyota ja tydssa tapahtuvia muutoksia seka niiden vaikutuksia henkiloston terveyteen ja hyvinvointiin. Tutkimus to-
teutetaan kahden vuoden valein, viimeisin vuonna 2018. Kunta 10 -tutkimuksessa on tutkittu seuraavia tyohyvinvointiin
liittyvia asioita: tydnhallinta, tydyhteisdn sosiaalinen pd&doma, tydpaikan ilmapiiri, tydkykyéa yllapitdvan toiminnan mééra ja
poissaolojen maara.

Vuoden 2018 aikana otettiin kayttd6n Smartum —saldo liikunta- ja kulttuurietu henkildstolle, jonka avulla pyritdan lisadmaan
henkildstdn tydhyvinvointia. Kaytdsta saatiin hyvia kokemuksia ja etu on kaytéssa myos vuonna 2019.
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7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Toiminnalliset riskit

Henkil6storiskeind voi tunnistaa tydntekijéiden puutteellisen perehdyttdmisen, joka lisdd muun muassa tyétapaturman
vaaraa tai saattaa pahimmillaan mahdollistaa tydsuojelurikoksen syntymisen. Toinen merkittava henkildstoriski toiminnan
kannalta on asioiden liiallinen keskittyminen yhdelle henkildlle seka se, etta varahenkildita ei ole maéaréatty ja/tai perehdy-
tetty keskeisiin tehtéviin. Tama voi hidastaa tai jopa lamaannuttaa toimintoja hetkellisesti tai pidemmaéksikin aikaa. Keski-
tetysta ohjauksesta ja neuvonnasta huolimatta, edelleen on havaittu puutteita hankintojen valmistelussa, kilpailuttami-
sessa ja sopimusosaamisessa. Naihin liittyvat riskit ovat uhkasakon nojalla tulevat kilpailuttamisvelvollisuudet seka erilai-
set sopimussanktiot. Koulutusta ja valmiita malleja on liséttava osastojen hankintojen ja sopimusten tueksi.

IT- toimintoihin liittyvat riskit

Kaupungin toiminnan jatkuvuuden kannalta keskeisimmat riskit liittyivat ICT-palveluihin. Vuonna 2018 on tietoverkkojen
osalta ollut joissain kaupungin yksikéissa lyhyita katkoksia, jotka ovat vaikuttaneet tietojarjestelmien toimivuuteen. Lait-
teistoa on kartoitettu vuoden 2018 aikana, jonka pohjalta on tehty kehittdmissuunnitelma, jonka toteutus aloitetaan vuonna
2019. Aiemmin kilpailutetun verkkoratkaisun kayttoonotto on aloitettu vuonna 2018 ja se saatetaan paatokseen kevaan
2019 aikana.

Virtain kaupunki on tuottanut vuoden 2013 alusta ICT-palvelut vastuukuntamallina tuotetuille Ruoveden sosiaali- ja ter-
veyspalveluille sek& vuoden 2014 alusta koko Ruoveden kunnalle ostopalvelusopimuksen puitteissa. Ruovesi on irtisano-
nut sopimuksen paattymaan vuoden 2019 loppuun. Talla tulee olemaan vaikutusta seka toimintaan etta kustannuksiin
muun muassa resurssoinnin nakokulmasta. Lisaksi palvelujen siirtyessa uudelle toimijalle tekniseen toteutukseen liittyy
aina riski palvelujen sujuvuuden kannalta.

Vahinkoriskit

Merkittavia vahinkoriskeja ei toteutunut vuonna 2018.

Taloudelliset riskit

Epavarmuus sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden jarjestamisesta ja rahoituksesta tulevaisuudessa sote- ja maakun-
tauudistuksen peruunnuttua suunnitellun mukaisena. Epavarmuus kuntakentan rakenteesta seka valtion asettamat talou-
delliset haasteet ovat johtaneet siihen, etta tulevaisuuden suunnittelu ja investoinnit sisaltavat kenties enemman epéavar-
muutta kuin koskaan aiemmin.

Véestdn ikdantymisen tuoma palvelutarpeiden kasvu luo merkittavia kayttotalouden paineita l&hivuosille. Vaestorakenteen
kehityksella on vaikutuksia myds verotulojen kertymiseen.

Palvelutuotannon jarjestamisesta aiheutuvat kustannukset ovat olleet kasvussa viime vuosina. Vuonna 2018 toimintakulut
nousivat 2,3 %. Lahivuosina kustannuskehityksen ennakoitavuus vaikeuttaa talouden ennakointia. Erikoissairaanhoidon
vaikea ennustettavuus asettaa haasteita talouden hallinnalle.

Koulukiinteistdissa havaitut sisailmaongelmat seka niiden johdosta paatetyt peruskorjaus- ja uudisrakentamisinvestoinnit
aiheuttavat merkittavaa investointipainetta tuleville vuosille. Investoinnit tultaneen pitkalti rahoittamaan ulkopuolisella lai-
narahalla. Miké&li ulkopuolista rahoitusta joudutaan merkittavasti lisadmaan, erilaiset rahoitusriskit (Iahinna korkoriski ja
suojausinstrumentit) tulevat analysoitaviksi ja niihin tulee varautua. Kiinteist6ihin liittyvaa taloudellista riskia liittyy myds
vaeston maaran alenemisen aiheuttama tyhjien asuntojen mééran kasvu.

Kaupungin takausvastuut on esitetty liitetiedoissa.

Osastokohtaiset riskit

Merkittavimmiksi riskeiksi osastoittain tunnistettiin seuraavat;
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Perusturvaosasto: Sote-palveluiden tuotannon siirtyminen Keiturin Sote Oy:lle merkitsi suurta muutosta perusturvan or-
ganisaatiossa ja uuden toimintamallin vakiinnuttaminen ja tilaajan roolissa toimiminen. Maakuntauudistus seka muuhun
lainsd&dannén muutokseen liittyvat tehtdvien muutokset seka ikaantyvan vaeston lisdantyvat palvelutarpeet seké niiden
rahoittaminen.

Sivistystoimi: Kouluhankkeen viivastymiseen liittyvat riskit rakentamisprosessin ajan liittyen mm. rakennushankkeen ja
kalustehankinnan kilpailutuksiin sekd kaavoitukseen. Koulurakennusten kuntoon liittyvat riskit koko kaupungin alueella.
Koulurakentamisen vaikutukset kouluverkkoon ja sité kautta virkarakenteeseen. Toisen asteen koulutuksen tulevaisuus
kaupungissa. Valtiohallinnon toimenpiteet sivistystoimea koskien (valtionosuudet, jarjestamisluvat, uudet velvoitteet). Var-
haiskasvatuksen osalta kysyntaa vastaava erilaisten varhaiskasvatuspalveluiden tarjonta turvattava; varautuminen esi-
opetuksen jarjestdmiseen 5-vuotiaille; varhaiskasvatusmaksutulojen alenema.

Merikanto-opisto: Rahoituspohjan heikkeneminen (valtionosuuksien leikkaus, sopimuskuntien kuntaosuuksien pienene-
minen)

Tekninen toimi: Liike- ja asuintilojen vuokratulojen mahdollinen vaheneminen, kiinteistojen kuntoon liittyvat riskit ja niiden
vaikutus talouteen, ympéristdonnettomuudet, sd&olosuhteiden vaikutukset, kouluhankkeen viivastymiseen liittyvat riskit
mm. kaavoituksesta ja kilpailutuksista mahdollisesti tehtaviin valituksiin liittyen.

Yleishallinto: Konsernimaisen toimintatavan vakiinnuttaminen, konserniyhtididen hallitusten riittdva osaaminen, valtion
sote-uudistuksen toteutusmalli, riippuvuus konserniyhtididen toiminnan onnistumisesta, konserniohjauksen noudattami-
nen, asukasluvun kehitys, valtiohallinnon asettamat uudet lainsé&dannét ja niiden vaikutukset maaseutukunnissa, tyélli-
syyskehitys.
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8 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on edistaa strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamista, toiminnan lainmukaisuutta, hyvan hallintotavan toteutumista seké niihin liittyvien riskien ennaltaehkaisya ja
hallintaa.

Siséinen valvonta ja riskienhallinta on maaritetty Virtain kaupungin Corporate Governance-kuntasovelluksen ohjeistuk-
sessa.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan kaupunginhallituksen ja lautakuntien, liikelaitos Marttisen johtokunnan, johtavan viran-
haltijan tai esimiesasemassa olevan henkilon erilaisia toimenpiteita, joilla ohjataan henkildstda ja toimintaa tavoitteiden ja
hyvaksyttyjen toimintatapojen mukaiseksi. Ohjaus kohdistuu johtamisen, paatoksenteon, hallinnon ja taloudenhoidon asi-
anmukaisuuteen, toiminnan laatuun, tavoitteiden saavuttamiseen ja riskienhallinnan toimivuuteen. Riskienhallinnalla tar-
koitetaan jarjestelmallista toimintatapaa, jolla hallitus voi varmistua olennaisten riskien tunnistamisesta, arvioinnista, hal-
linnasta seka mahdollisuuksien ja vahvuuksien hyddyntamisesta.

Johtavien viranhaltijoiden ja esimiesten tehtdvana on johtaa ja ohjata toimintaa ja henkilést64 tavoitteiden saavuttamiseksi.
Riskienhallinta ja valvonta toteutuvat

e johtamisen ja toiminnan ohjauksen prosessien

o selkeiden tavoitteiden, tehtavien, toimivaltuuksien ja vastuiden avulla

o tavoitteiden saavuttamista uhkaavien riskien tunnistamisen, arvioinnin ja hallinnan

o riittdvan ja ammattitaitoisen henkildston

e seurannan ja arvioinnin myota.

Kaupunginjohtaja, johtavat viranhaltijat ja muut esimiehet valvovat
o asetettujen tavoitteiden saavuttamista seka toiminnan hairiéttomyytta ja taloudellisuutta
e paatéksenteon ja taloudenhoidon toimintatapojen asian- ja lainmukaisuutta
o tietojarjestelmien kayton ja hallinnon asianmukaisuutta
o henkiloston riittavyytta, ammatillisen osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittymista
e omaisuuden, tilojen ja laitteiden asianmukaista kayttda ja hallintaa
o riskien kartoitusten ja arviointien suorittamista seka
o paatettyjen riskienhallinnan menettelyiden systemaattista toteutusta ja
e vaikuttavuutta.

Osastojen riskienhallinnasta vastaa kunkin osaston osastopaallikk.

Kunkin osaston ja tulosyksikén johtavan viranhaltijan tehtavana on toiminnan, prosessien ja toimintatapojen ohjeistaminen
seka toiminnan ja talouden seuranta. Niiden toimivuuden arviointi ja varmentaminen ovat johtavien viranhaltijoiden ja esi-
miesten vastuulla.

Voimassaolevan hallintosaanndn mukaan kaupunginhallitus vastaa riskien hallinnan toteuttamisesta ja yhteensovittami-
sesta. Myds Virtain kaupungin Corporate Governance-kuntasovelluksessa on ylla mainitut maéaritykset siséisen valvonnan
ja riskienhallinnan toteuttamisesta, joiden mukaisesti on pyritty toimimaan.

Osastopéallikdt ovat tehneet vahintaan kerran vuodessa kateiskassan tarkastuksen kaikkiin kaupungin kateiskassoihin
ennalta ilmoittamatta kassan hoitajalle.

Taloushallinto on laatinut tililuettelomallin ja tilien kirjausohjeet noudatettavaksi vuoden 2015 alusta alkaen seka ohjeen
arvonlisaveron kirjaamisesta ostolaskun tilidinnin yhteydessa ja myyntilaskua laadittaessa.

Hallitus esittdd kannanottonaan, etta sisdinen valvonta tuottaa padosin kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuu-
desta, lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka johtamisen edellyttdman
luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittavyydesta.
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9 Ymparistotekijat
Ymparistotilinpaatoksen tarkoituksena on taloudellisten tunnuslukujen avulla antaa tietoa kaupungin ymparistévastuun
toteuttamisesta.

Tassa tilinpaatoksessa on huomioitu vain kaupungin perusorganisaatio. Liikelaitoksia ja konsernin tytaryhtioita ei ole siten
huomioitu. Kéyttotalouskuluissa ei ole huomioitu poistoja.

Ymparistotilinpaatoksen laadinnassa kaytettiin apuna v. 2005-2007 toimineessa Kunnan ymparistokustannukset ja -tun-
nusluvut -projektissa (ns. KUTU-projekti) syntynytté ohjeistusta.

Virtain kaupungin v. 2018 ymparistotalouden tunnusluvut (euroa)

Kayttotalous Investoinnit

Tuotot Kulut Investoinnit (kulut)

Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu 0 30000 0
Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 636 500 491 900 351600
Jatehuolto 0 70 300 0
Maaperan ja pohjaveden suojelu 0 2500 0
Luonnonvarojen ja maisemansuojelu 5600 9000 0
Ymparistonsuojelun viranomaistyo 1225 67 000 0
Ymparistonsuojelun edistaminen 0 150 0
YHTEENSA 643 325 670 850 351600

Ulkoilman- ja ilmastonsuojelun kustannuksia aiheutti katujen kunnossapitoon liittyen katupdlyn sidonta ja hiekoitushiekan
poisto. Kulut olivat yhteensa noin 30 000 euroa.

Vesiensuojelun ja jatevesien kasittelyn tuotot muodostuivat paaasiassa viemarilaitokselle tulleista jatevesimaksuista ja
palveluista yksityisille (noin 636 470 euroa). Suurin osa vesiensuojelun ja jatevesien kasittelyn kustannuksista aiheutui
jatevesien puhdistuksesta ja viemariverkoston normaalista kdytdsta ja kunnossapidosta.

Vuonna 2018 Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintovirasto mydnsi Jahdyspohjan reitin kalateiden rakentamiselle ja kalata-
loudelliselle kunnostukselle vesilain mukaisen luvan. Lupamaksu oli 5810 euroa. Kesalla vesilain mukaista lupahakemusta
taydennettiin selvityksella hankealueen kulttuuriympariston ja rakennetun ympariston ominaisuuksista. Suunnitelma mak-
s0i 3017 euroa. Hankkeessa toteutettiin loppuvuodesta Jahdyslahden suun ruoppaaminen. Vesilain mukaisen luvan edel-
lyttdma tarkkailu maksoi 445 euroa.

Havanganjarven kunnostushankkeeseen liittyvéa velvoitetarkkailua tehtiin 1210 eurolla. Lisaksi tehtiin hankkeen vesilain
mukaisen luvan edellyttdméa Tyrkénojan alemman padon purkautumiskayran maaritys, joka maksoi 1700 euroa.

Toisveden keskivedenkorkeuden pysyva nostaminen ja Horhankosken kalataloudellinen kunnostus toteutettiin vuonna

2018. Toteutuksen aikana otettiin vesinaytteita vesilain mukaisen luvan lupamaaraysten mukaisesti. Tarkkailu maksoi yh-
teensa 2510 euroa. Itse hanke toteutettiin investointimaararahoista. Hankkeen kustannukset vuonna 2018 olivat 130 542
euroa.

Muiden vesist6ja koskevien selvitysten, tutkimusten ja raportointien kulut olivat noin 2400 euroa. Lisaksi lupapalvelulauta-
kunta sitoutui osallistumaan virtavesien kunnostuksia jarjestavaan VIRTA-hankkeeseen vuosille 2018-2021 vuosittaisella
3000 euron omarahoitusosuudella. Keskustan viemariverkoston, pumppaamoiden ja Killinkosken viemariverkoston kus-
tannukset olivat 126 000 euroa. Keskuspuhdistamon ja lietteen kasittelyn kulut olivat noin 335 800 euroa. Vesihuollon
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selvitysten ja avustusten kulut olivat noin 10 000 euroa. Yhteensa vesiensuojelun ja jatevesien kasittelyn kulut olivat noin
491 900 euroa.

Investointeja jateveden puhdistukseen olivat puhdistamon saneeraus (72 810 euroa), keskustan pumppaamon saneeraus
(66 308) euroa) ja Kitusenkulman viemari (32 571 euroa). Lisaksi viemariliitoksiin, keskeneraisiin ja ennalta-arvaamatto-
miin menoihin kaytettiin 49 422 euroa.

Jatehuollosta kunnalle ei tule tuloja. Teknisen osaston jatehuollon kulut olivat vuonna 2018 noin 66 900 euroa ja vesihuol-
tolaitoksen noin 1 700 euroa. Sarvinevan vanhan kaatopaikan menot olivat 1 600 euroa. Yhteensa jatehuollon kulut olivat
noin 70 300 euroa.

Vuonna 2018 tehtiin pohjaveden laadun seurantaa. Laadun seurannan kustannukset olivat yhteensa 2513 euroa.

Luonnonvarojen ja maisemansuojelun osalta tuloina ovat maa-aineslain mukaisten ottoalueiden valvonta- ja lupamaksut
seka maankaytto- ja rakennuslain mukaiset maisematyodlupamaksut, joista kertyi vuonna 2018 noin 5635 euroa. Kustan-
nuksia aiheuttivat maa-aineslain mukaisten tehtévien hoitaminen.

Ymparistonsuojelun viranomaistydn tulot ovat ymparistélupa-, rekisterdinti- ja meluilmoituspaatésmaksuja. Ympariston-
suojeluun liittyviin viranomaistehtaviin laskettiin mukaan ympéristdvalvonnan kaikki muut kuin maa-ainesvalvontaan me-
nevéat henkildstokulut. Liséksi vuonna 2018 myds ympéristdnsuojelussa otettiin kayttdon Lupiste-asiointipalvelu asiakkai-
den sahkdiseen palvelemiseen. Tydtehtaviin kuuluu myds muita kuin viranomaistehtavien hoitoa, joiden henkildstokulujen
eritteleminen olisi kuitenkin haastavaa.

Ymparistonsuojelun edistdmiseen kuuluvat ymparistéjohtamisen ja -kehittdmisen, ymparistovalistuksen, -viestinnan ja -
markkinoinnin kustannukset. Em. toiminnat kuuluvat viranhaltijoiden virkatehtaviin.
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Kaupunginvaltuuston vuoden 2018 aikana paattamat maararahalisiykset ja tuloarvion alenemiset on koottu tulosalueittain

alla olevaan taulukkoon.

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginvaltuusto

Keskusvaalilautakunta
Keskusvaalilautakunta
Kaupunginhallitus
Hallitus

Hallinto ja talous
Sivistyslautakunta
Joukkoliikenne ja hallinto
Perusopetus

Lukiokoulutus

Lasten paivahoito
Aikuiskoulutus

Kirjasto- ja kulttuuritoimi
Liikunta- ja nuorisotoimi
Perusturvalautakunta
Virtain palvelutuotanto

Ehkaisevan terveydenhuollon tulosalue

Sairaanhoidon tulosalue

Hammashuollon tulosalue
Erikoissairaanhoidon tulosalue

Sosiaalitydn tulosalue

Kehitysvammahuollon tulosalue
Koti- ja Vanhustyon tulosalue
Ruoveden palvelutuotanto
Ehkaisevan terveydenhuollon

Sairaanhoidon tulosalue

Hammashuollon tulosalue

Sosiaalitydn tulosalue

Kehitysvammahuollon tulosalue
Koti- ja Vanhustyon tulosalue
Erikoissairaanhoidon tulosalue
Teknisten palveluiden lautakunta

Yllapito ja rakentaminen

Maararahamuutokset

Tuloarvion muutos
(+lisdys, -vahennys)

-24 051

-128 283

-152 334

Maararahan muutos
(+lisays, -vahennys)

11417

-35 538

115000
18 160

139 000

1272000

250 000

-295 000

1475 039
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Virtain osalta maararahamuutosten vaikutus kokonaistoimintakatteeseen oli yhteensa -1 377 373 euroa. Kaupunginval-
tuuston maararahamuutos kohdistui virallisten kokousten lisaksi jarjestettyjen lukuisten seminaarien aiheuttamaan ko-
kouspalkkioiden suunniteltua korkeampaan toteumaan. Kaupunginvaltuuston maararahamuutos katettiin keskusvaalilau-
takunnan maararahavahennyksin. Keskusvaalilautakunnan maararahamuutokset johtuivat toteutumatta jaaneistd maa-
kuntavaaleista. Hallituksen tulosalueen 115 000 euron lisamééararahasta kohdistui Kiinteistd Oy Virtain opiskelija-asunto-
loiden avustukseen ja asiantuntijapalveluihin 100 000 euroa ja 15 000 euroa KesaVirratSoi —tapahtuman avustamiseen.
Hallinnon ja talouden tulosalueen lisamaararahat olivat siirtoja investointimaararahoihin varatuista atk-ohjelmisto- ja li-
senssihankintoihin varatuista maararahoista, hankintojen jaadessa alle investointirajan. Perusturvalautakunnan maéarara-
hamuutos kohdistui Pirkanmaan sairaanhoitopiirilta ostettaviin erikoissairaanhoidon palveluihin. Sivistyslautakunnan maa-
rarahalisaykset olivat yhteensa 139 000 euroa ja ne liittyivat Koivurinteen paivakodin Otsolankadun yksikén perustami-
seen. Perusopetuksen tulosalueella tehtiin tuloarvion vahennys -128 283, joka kohdistui myyntituloihin kunnilta sek& avus-
tuksiin. Teknisten palveluiden lautakunnan maérérahavéhennys johtui talousarviossa suunniteltujen, mutta toteutumatta
jaaneiden rakennusten purkamisiin varattujen menojen vahentamiseen talousarviosta.

Vuoden 2018 tilikauden alijgd@ma on -441 420,11 euroa (vuonna 2017 ylijadgméa 461 717,94 euroa). Vuoden 2018 tilikauden
alijadama sisaltaa kertaluonteisia arvonalentumisia ja lisapoistoja yhteensa 36 257,20 euroa liittyen purettaviin tai kaytosta
poistettaviin rakennuksiin seka kertaluonteisia purkukustannuksia liittyen vanhan sairaalan rakennuksen seka ylakoulun
ja lukion rakennusten purkamiseen yhteensa noin 371 156 euroa. Lisaksi tilikauden alijag@ma sisaltaa edellisen vuoden
tapaan kertaluonteisen Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyméltd saadun ylijg@mén palautuksen 234 150,00 euroa.
Tilikauden toiminnallinen alijag@ma iiman edelld mainittuja kertaluonteisia eria on siten -268 156,91 euroa.

Vuoden 2018 alijag@maan vaikuttavat kertaluonteisten erien liséksi normaalin toiminnan merkittdva menojen kasvu. Menot
kasvoivat Virtain palvelutuotannon osalta kaupunginhallitusta, keskusvaalilautakuntaa ja Merikanto-opistoa lukuunotta-
matta kaikilla toimielimilla. Ruoveden palvelutuotannon osalta menot puolestaan alenivat. Menojen kasvun lisaksi seka
verotulot ettd valtionosuudet ovat alentuneet edellisvuoteen nahden (yhteensa 658 864 euroa). Toisaalta verotulot ja val-
tionosuudet toteutuivat yhteensa 494 379 euroa talousarviota korkeampina, mika parantaa tulosta verrattuna talousarvi-
oon. Verotulojen osalta vuoden aikana tilitetty mé&éré ennusti jopa huomattavasti mydnteisempaa kehitysta, mutta vero-
vuodelta 2017 maksetut huomattavat ennakonpalautukset heikensivat koko vuoden toteumaa. Verotulot alenivat euro-
méaaraisesti -426 214 euroa (-1,9 %). Kunnallisveroa tilitettiin -303 025 euroa (-1,7 %) vahemman kuin edellisvuonna.
Yhteiséveron tuotto aleni vuonna 2018 -116 338 euroa (-4,8 %) vuoteen 2017 verrattuna. Kiinteistéveron tuotto toteutui -
6 851 euroa edellisvuotta alhaisemmalla tasolla. Kokonaisuutena verotulot kuitenkin ylittivat talousarvion tason yhteensa
190 937 eurolla (0,9 %).

Valtionosuudet toteutuivat 303 442 euroa talousarviota korkeammalla tasolla. Edelliseen vuoteen nahden valtionosuudet
alenivat -232 650 euroa.

Taulukko 4 Verotulojen ja valtionosuuksien kehitys

2018 2017 2016 2015 2014 2013 Keskimaarin

Valtionosuudet 23233442 23466092 23805944 22546128 22161865 21230458 22 740 655
Muutos % -1,0 % -1,4 % 5,6 % 1,7 % 4,4 % 4,4 % 4,8 %
Verotulot 22001937 22428151 21906976 22002809 21834500 21164982 21889892
Muutos % -1,9% 24 % 0,4 % 0,8 % 32% 4,4 % 1,2 %
Toimintatuotot 10861229 11227898 10971352 11094950 11525418 11821799 11250 441
Muutos % -3,3% 2,3% -11% -3,7% -2,5% 0,8 % -0,2 %
Yhteensd 56 096 608 57 122141 56 684 272 55643 887 55521783 54217239 55880 988

Muutos % -1,8% 0,8 % 1,9 % 0,2 % 24 % 3,6 % 22%
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Y& toimintatuotoista on vahennetty Ruoveden ulkoiset toimintatuotot sisaltden Ruoveden kunnan maksuosuuden sosi-
aali- ja terveydenhuollon palveluista. Toimintatuotot ilman Ruoveden vaikutusta alenivat hieman (366 669 euroa). Kaytto-
talouden toteumat késitellaén tarkemmin seuraavassa osassa.

Toimintatuotot toteutuivat kokonaisuutena (sisaltden Ruoveden palvelutuotannon) 794 830 euroa alhaisempina kuin tilin-
paatoksessa 2017. Myyntituottojen aleneminen johtuu padosin tydterveyshuollon maksujen alenemisesta (-411 062 eu-
roa) ty6terveyshuollon siirryttya Attendo Terveyspalvelut Oy:n toiminnaksi, Ruoveden maksuosuuden alenemisesta (-248
884 euroa) seké ulkoisten ateriamaksujen alenemisesta (-170 967 euroa) verrattuna edellisvuoteen. Ateriamaksujen koh-
dalla ulkoisten tuottojen aleneminen johtuu Tredun, ylakoulun ja lukion ruokailun jarjestamisessa tapahtuneesta muutok-
sesta elokuusta 2018 alkaen ulkoisten tulojen muututtua osin sisaisiksi. Merkittdvin maksutuottojen kasvun taustalla oleva
seikka oli ikdantyneiden asumispaikkojen méaéaran kasvu, joka lisasi sosiaalitoimen asiakasmaksuja, laitoshoidon maksu-
tuotot puolestaan alenivat, koska paikat vahenivéat tehostetun asumispalvelun paikkojen kasvaessa. Avustustulot alenivat
tyollistamistuen alenemisen johdosta. Vuokratuotot alenivat edellisvuoteen nahden hieman johtuen padosin asuinraken-
nusten vuokratulojen alenemisesta muiden rakennusten vuokratulojen puolestaan kasvaessa. Talousarvioon néhden toi-
mintatuotot toteutuivat kokonaisuudessaan 83 430 euroa (0,3 %) korkeampina.

Taulukko 5 Toimintatuotot tuottolajeittain 2017-2018
Muutos

TOIMINTATUOTOT 2018 2017 EUR Muutos %
MYYNTITUOTOT 24 056 869 2471765  -660 787 2,7 %
MAKSUTUOTOT 5731129 5599 394 131735 24 %
TUET JA AVUSTUKSET 1107 717 1235063  -127 336 -10,3 %
VUOKRATUOTOT 2034 180 2068 830 -34 650 1,7 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 272071 375863  -103792 -27,6 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 33201 966 33996796  -794 830 -2,3%

Toimintakulut kokonaisuudessaan kasvoivat n. 1,724 milj. euroa (2,3 %). Henkildstokulut nousivat vuonna 2018 eri syista
johtuen yhteensé 591 484 euroa (3,9 %). Aikaisemmista vuosista poiketen investointeihin kohdistuvat henkildstokulut on
esitetty investointien lisaksi tuloslaskelman henkilostokuluissa seké valmistuksena omaan kayttoon. Kirjanpidollinen muu-
tos kasvattaa tuloslaskelman henkildstékuluja noin 140 000 euroa. Lisaksi henkildstdkulut ovat kasvaneet palkankorotus-
ten sek& henkildstdméérén kasvun vaikutuksesta. Palvelujen ostot puolestaan kasvoivat etenkin rakennusten purkukus-
tannuksiin liittyvien palveluostojen ja erikoissairaanhoidon menojen johdosta. Aine- ja tarvikeostojen alenemiseen on mer-
kittdvimmin vaikuttanut kalustohankintojen aleneminen johtuen edellisen vuoden merkittavista koulujen vaistotiloihin liitty-
vista hankinnoista. Ulkoiset vuokrat kasvoivat mm. opetuksen ja varhaiskasvatuksen vaistétilojen jarjestamisen johdosta.
Myds Ruoveden palvelutuotannon vuokrat kasvoivat, tilat Ruovedelld on paéosin vuokrattu Ruoveden kunnalta. Tilavuok-
rien liséksi myos kone- ja laitevuokrat ovat kasvaneet leasinglaitteiden maaran kasvun johdosta.

Taulukko 6 Toimintakulut kululajeittain 2017-2018

TOIMINTAKULUT YHTEENSA 2018 2017 M“étf; Muutos %
HENKILOSTOKULUT 15887008 15296424  -591 484 3,9%
PALVELUJEN OSTOT 51204815  -50 150239 -1054 576 21%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 3990497 4160222 169726 41%
AVUSTUKSET 2203692 2157565  -46 127 2,1%
VUOKRAT 2401719 2138561  -263 158 12,3 %
MUUT KULUT -342 915 400138 57222 14,3 %

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -16 031546  -74 303 148 -1728 398 2,3%
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Toimintakate heikkeni -2 364 639 euroa tarkoittaen, ettd tdman verran enemmaén palvelutuotannosta rahoitetaan verora-
hoituksella edellisvuoteen néhden. Valtionosuudet ja verotulot olivat yhteensa -658 864 euroa edellisvuotta alhaisemmat.
Rahoitustuotot kasvoivat 83 241 euroa johtuen padosin osinkotulojen kasvusta. Vuosikate heikkeni edella mainittujen seik-
kojen vaikutuksesta -2 939 273 euroa (vrt. tp 2017). Vuosikate ei riittanyt kattamaan tilikauden poistoja ja arvonalentumisia.

Tilikauden aikana nostettiin yhteensa 2 500 000 euroa talousarviolainaa investointien rahoittamiseen.

Heikentynyt toiminnan rahavirta ei riittanyt kattamaan edelleen korkealla tasolla olevia investointeja vaan yhteenlaskettu
toiminnan ja investointien rahavirta painui -3,108 milj. € negatiiviseksi. Positiivinen (ylijZdmainen) maara iimaisee sen,
kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (ali-
jadmainen) maaréa ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka
ottamalla lisaa lainaa. Hyvinvoiva kuntatalous pystyy pitkalla aikavalilla investointien omarahoittamiseen.

Investointeihin kaytettiin rahaa bruttona 6,379 milj. €, mika oli noin 1,814 milj. € vahemman kuin vuotta aiemmin. Inves-
tointien rahoitusosuudet alenivat merkittavasti edellisvuoteen verrattuna, jolloin rahoitusosuutta kertyi muun muassa Vih-
ridglan ryhmakodin rakentamiseen saadun merkittdvan avustuksen my6ta. Kassavarat kasvoivat 1,378 milj. €. Kassavaro-
jen kasvuun vaikutti osaltaan tilikaudelle suunniteltujen investointien osittainen siirtyminen vuodelle 2019 seka lyhytaikai-
sen vieraan padoman kasvu. Normaalit suunnitelman mukaiset poistot alenivat 31 395 euroa vuoden 2017 tasosta. Mal-
tillinen muutos johtuu vuoden 2017 alaskirjausten myéta vahentyneista suunnitelman mukaisista poistoista, joiden vaikutus
kompensoi uusien poistokohteiden, kuten Vihridla-kodin ja teollisuushallin, valmistumista. Tilinpaatokseen 2018 kirjattiin
yhteensa 36 257 euron suuruiset kertaluonteiset poistot purettaviin rakennuksiin liittyen.

Vuosikatteen, tilikauden tuloksen ja tilikauden yli-/alijag@mén kehitys viimeiselta neljéltd vuodelta on esitetty alla olevassa
kuviossa.

m2015 m2016 =2017 =2018

7000000
6 000 000
5000 000
4000 000
3000000
2000 000
1000 000
0 ] |
-1°000 000
Vuosikate Tilikauden tulos Tilikauden yli-/alijadama

m 2015 6103 069 2948728 2085510

m2016 5969 208 3194 308 2331091

m 2017 5989 754 324 936 461718

2018 3050 481 -604 811 -441 420

Kuvio 5 Vuosikate, tilikauden tulos ja tilikauden yli-/alijaama

Vuodet 2011 ja 2012 olivat alijg@maisia. Vuosi 2018 on ensimmainen alijag@mainen vuosi viiden perattaisen ylijagamaisen
vuoden jalkeen.

Tilikauden yli-/alijg@mat viimeiseltd kymmenelt& vuodelta on esitetty alla:
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Kuvio 6 Tilikauden yli-/alijagdmat 2009-2018

10.1 Kehitys ilman Ruoveden palvelutuotantoa

Toimintatuottoja, -menoja ja -katetta verrataan ilman Ruoveden palvelutuotantoa vuoden 2017 tilinp&&toksen lukuihin.

Edelliseen vuoteen verrattuna toimintatuotot yhteensé alenivat 3,4 % (366 669 euroa). Toimintatuottojen kokonaisvahen-
nys on kaikkien tulolajien yhteenlaskettu vaikutus. Kuten edella on todettu, myyntituottojen alenema johtuu myds paaosin
ty6terveyshuollon siirtymisesta Attendon toiminnaksi seka ulkoisten ateriamaksujen alenemasta. Maksutuottojen kasvu on
merkittavin sosiaalitoimen asiakasmaksuissa johtuen tehostetun palveluasumisen paikkojen lisdyksesta. Ruoveden pal-
velutuotannon toimintatuotoissa ei tyéterveyshuollon asiakasmaksutuloja lukuunottamatta ollut suuria muutoksia, minka
johdosta koko Virtain kaupungin osalta toimintatuottojen muutos johtuu p&éosin Virtain palvelutuotannosta.

Taulukko 7 Toimintatuotot tuottolajeittain ilman Ruoveden palvelutuotantoa.

Muutos

TOIMINTATUOTOT 2018 2017 EUR Muutos %
MYYNTITUOTOT 3858 055 4131182  -273127 -11%
MAKSUTUOTOT 3770 951 3596922 174029 4,6 %
TUET JA AVUSTUKSET 1094 180 1227842  -133 662 -12,2 %
VUOKRATUOTOT 1978 592 2001 848 -23 256 1.2 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 159 451 270104  -110653 -69,4 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 10 861 229 11227898  -366 669 -3,4 %

Virtain palvelutuotannon toimintakulut yhteensa kasvoivat 1,982 milj. € eli 3,8 %. Ruoveden palvelutuotannon menot ale-
nivat, mika lisdd menojen kasvua edella esitettyyn llman kertaluonteisia purkukustannuksia menojen kasvu on 1,615 mil).
€ eli 3,1 %. Ruoveden palvelutuotannossa henkildstokulujen osuus on melko alhainen, eiké niissa tapahtunut juurikaan
muutosta, joten henkiléstokulujen kasvu johtuu pelkastaan Virtain palvelutuotannosta. Ainoastaan Virtain palvelutuotantoa
tarkasteltaessa palvelujen ostojen kasvu korostuu, johon merkittdvimmin vaikuttavat purkukustannuksiin liittyvat ostopal-
velut, erikoissairaanhoidon kasvu seka Keiturin Sote Oy:n Virtain palvelutuotantoon kohdistuva veloituksen kasvu. Avus-
tukset kasvoivat pd&osin omaishoidon tuen palkkioiden kasvun myéta. Vuokrakulujen kasvu puolestaan on pelkastaan
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Virtain palvelutuotannon osalta tarkasteltuna hieman vahaisempi, johtuen Ruoveden palvelutuotannon vuokrien kasvusta

noin 112 000 eurolla.

Taulukko 8 Toimintakulut kululajeittain iiman Ruoveden palvelutuotantoa

TOIMINTAKULUT 2018 2017 M“gtfs Muutos %
HENKILOSTOKULUT 15429491 14831075  -598 416 4,0 %
PALVELUJEN OSTOT -32092275  -30707 435 -1 384 840 45 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3343365  -3468053 124689 -3,6 %
AVUSTUKSET -1 861671 1819811  -41860 2,3%
VUOKRAT 1272093 1121482  -150 611 13,4 %
MUUT TOIMINTAKULUT -315078 -379 724 64 645 17,0 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 54313973 52327579 -1986 394 38%
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10.2 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut (=ulkoinen)

1000 euroa 2018 2017
Toimintatuotot 33 202 33997
Valmistus omaan kayttoon 154
Toimintakulut -76 032 -74 303
Toimintakate -42 675 -40 306
Verotulot 22 002 22 428
Valtionosuudet 23233 23 466
Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot 11 11
Muut rahoitustuotot 568 485
Korkokulut -88 -86
Muut rahoituskulut -1 -8
490 402
Vuosikate 3050 5990
Poistot ja arvonalentumiset -3 655 -5 665
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -605 325
Tilinpaatossiirrot 163 137
Tilikauden ylijaama/alijaama -441 462

takulut nailta osin. Ruoveden vaikutus on n. 22 M€. Tunnus-
2018 2017 luku hieman heikkeni vuoteen 2017 verrattuna toimintatuotto-

- - jen suhteellisen kasvun ollessa hieman toimintakulujen kas-
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 43,67 45,75 vua alhaisempi,

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Vuosikate/Poistot, % 83,45 105,74
Vuosikate, euroa/asukas 4525 875,2 Virtain osalta tunnusluku on vuonna 2018 20,0 (21,5, v. 2017).
Asukasmaara, 31.12. 6 741 6844

Vuosikate/poistot —tunnusluku kuvaa tulorahoituksen riitta-
vyytta korvausinvestointeihin. Tulorahoitus on ylijgd@mainen,
kun vuosikate ylittd poistot ja alijadmainen, kun vuosikate

Toimintatuotot/toimintakulut -tunnusluvussa nékyy Ruovedelle
tuotettujen sote-palveluiden vaikutus tunnuslukua paranta-
vasti, silla Ruovesi maksaa omat kustannuksensa Virtain kau-

pungille taysimaaraisena, jolloin toimintatuotot kattavat toimin-

alittaa poistot. Vuosikate heikkeni olennaisesti edelliseen vuo-
teen néhden toimintakatteen ja verorahoituksen heikentymi-
sen johdosta. Vuosikate aleni asukasta kohden n. 423 euroa
elin. 48,3 %.
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10.3 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 euroa
Toiminnan rahavirta

Vuosikate
Satunnaiset erét, netto
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Oman paéoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2018 2017
Investointien tulorahoitus, % 49,3 84,2
Toiminnan ja investointien raha-
virran kertmeé 5 vuodelta, € 731 3612
Lainanhoitokate 3,9 7,7
Kassan riittavyys, pv 31,0 249
Asukasmaara 6741 6844

Investointien tulorahoitus % kertoo paljonko investointien oma-
hankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku

33

TOIMINTAKERTOMUS
2018 2017
3050 5990
0 0
-58 -157
2993 5833
-6 379 -8193
197 1078
81 182
-6 101 -6 933
-3 108 -1 100
-64 -30
10 0
-95 -30
2500 1493
-111 -706
1789 786
2751 -1 502
4 486 -746
1378 -1 846
7073 5695
5695 7541

on alentunut edellisvuodesta merkittavasti heikentyneen tulora-
hoituksen seka mittavien investointien johdosta.

Rahavirran kertymé&lld mitataan investointien omarahoituksen
toteutumista pidemmalla aikavalilla. Kertymé ei saisi muodos-
tua negatiiviseksi. Kertyma heikkeni edelliseen vuoteen nah-
den, silld toiminnan rahavirta ei riittdnyt kattamaan investoin-
teja.

Lainanhoitokate mittaa tulorahoituksen riittavyytté lainojen hoi-
toon. Tulorahoitus riittdd, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suu-
rempi. Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluku on yli 2.
Kassan riittdvyys mittaa, monenko paivan kassasta maksut voi-
daan kattaa 31.12 rahavaroilla. Kassan riittdvyys suhteessa
vuoteen 2017 hieman kohentui loppuvuoden lainan noston ai-
heuttaman rahavarojen kasvun johdosta.
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10.4 Tase ja sen tunnusluvut
2018 2017 2018 2017
VASTAAVAA 1000€ 1000€ VASTATTAVAA 1000€ 1000€
A PYSYVAT VASTAAVAT 49481 46923 A OMAPAAOMA 40704 41146
| AINEETTOMAT HYODYKKEET 846 774 | PERUSPAAOMA 23750 23750
AINEETTOMAT OIKEUDET 846 774 1l MUUT OMAT RAHASTOT 336 336
) IV EDELLISTEN TILIK:N YLI-/ALI-
[l AINEELLISET HYODYKKEET 40455 38024 JAAMA 17059 16 597
MAA- JA VESIALUEET 5468 5153  V TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -441 462
B POISTOERO JA VAPAAEHT. VA- 3467 3631
RAKENNUKSET 25709 22069 RAUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 4966 5129 POISTOERO 2 467 1142
KONEET JA KALUSTO 393 436  VAPAAEHTOISET VARAUKSET 1000 2489
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET 113 118  C PAKOLLISET VARAUKSET
ENNAKKOMAKS JA KESKENER. HANKIN- MUUT PAKOLLISET VARAUKSET
NAT 3807 5068
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 603 591
Il SIJOITUKSET 8179 8124  VALTION TOIMEKSIANNOT 0 0
OSAKKEET JA OSUUDET 7721 7721 SAMOTUSRARASTOJENPAA 603 591
MUUT SAAMISET 459 404
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 353 300 EVIERAS PAAOMA 16392 13047
VALTIONTOIMEKSIANNOT 0 0  |PITKAAIKAINEN 7949 6229
LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKAT- 353 300 LAINAT RAHOITUS-JA VAKUUTUS-
TEET LAITOKSILTA 6 663 4977
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 11333 11192  LAINAT JULKISYHTEISOILTA
[ VAIHTO-OMAISUUS 72 49  OSTOVELAT 4 5
AINEET JA TARVIKKEET 65 41 LUTTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT 1282 1248
VALMIT TUOTTEET / TAVARAT 7 7 IILYHYTAIKAINEN 8 443 6818
LAINAT RAHOITUS-JA VAKUUTUS-
I SAAMISET 4189 5448  LAITOKSILTA 814 71
PITKAAIKAISET SAAMISET 1980 1942  LAINAT JULKISYHTEISOILTA
LAINASAAMISET 1980 1942  SAADUT ENNAKOT 52 26
LYHYTAIKAISET SAAMISET 2209 3506 OSTOVELAT 4571 3696
MYYNTISAAAMISET 1086 2033  MUUT VELAT 667 354
LAINASAAMISET 0 2 SIIRTOVELAT 2339 2030
MUUT SAAMISET 767 630
SIIRTOSAAMISET 356 842
[l RAHAT JA PANKKISAAMISET 7073 5695
VASTAAVAA 61167 58415 VASTATTAVAA 61167 58415
TASEEN TUNNUSLUVUT 2018 2017 Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta. Omavarai-
0 , " 723 76.7 suus on hyva, jos tunnusluku on 70 %. 50 % tai alle merkitsee
Sn;?valrlglsuusalite, t° . 9 20’8 1 6, 3 suurta velkarasitetta. Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo pal-
Vul te.e mer: vet aan u?tg'st.gst’t..t" loist 26’ 1 1 870 jonko kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takai-
Ker? Jatve:?.u“u Prﬂso%%g aytiotuloista 16 61’8 17 05’9 sinmaksuun. Mité pienempi tunnusluku on, sitd paremmat mah-
Ke rtynyt yl!@gm«?, €lasuk 9 465 9493 dollisuudet kunnalla on selviytyd takaisinmaksusta tulorahoituk-
Le' yr;y 3{”3?11"112’ 133% 23 7477 5 688 sella. Uutena tunnuslukuna velat ja vastuut prosenttia kaytt6tu-
La!rr:akanta 3 1' 1 2" €lasuk 1109 831 loista, joka ottaa huomioon leasingrahoituksella hankitun kaytto-
ainakanta 51.12., €/asuxas omaisuuden. Lainakanta tarkoittaa korollista vierasta padgomaa.
Lainasaamiset 31.12, 1000 € 0 0 .
o Taseen tunnusluvut ovat hyvalla tasolla.
Asukasmaara 6741 6844
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10.5 Kaupungin kokonaistulot ja -menot vuonna 2018

TOIMINTAKERTOMUS

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot

33 201 966,34

MENOT
Toiminta
Toimintakulut

76 031 546,34

Verotulot 22 001 936,96 | - Valmistus omaan kayttd6n -154 392,05
Valtionosuudet 23233442,00| Korkokulut 87 994,27
Korkotuotot 11 249,21 Muut rahoituskulut 676,97
Muut rahoitustuotot 567 712,01 ( Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korjauserét
Tulorahoituksen korjauserat Pakoll.varausten muutos
- pysyvien vast.hyddykk - pakoll.va.lis(+),vah(-) 0
luovutusvoitot -57 969,81 Pys.vast.hydd.luov.tappiot 0
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet inv.meno 196 988,87 | Investointimenot 6 378 857,94
Pys.vast.hydd.luov.tulot 80 948,00 [ Rahoitustoiminta
Rahoitustoiminta Antolainasaam.lisays 64 366,00
Antolainasaamisten vahennys 9572,00( Pitkaaik.lain.vahennys 710 704,00
Pitkaaik.lain.lisdys 2500 000,00 Lyhytaik.lainojen vahennys
Lyhytaik.lainojen lisays
Oman padoman lisdykset Oman padoman vahennys
Kokonaistulot yhteensa 81 745 845,58 | Kokonaismenot yhteensa 83119 753,47
Tasmaytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot = 81 745 845,58 - 83 119 753,47 -1 373 907,89
Muut maksuvalmiuden muutokset - Rahavarojen muutos = [2 751 423,94] - [1 377 516,05] 1373 907,89

Ero
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11 Arvio kaupungin tulevasta kehityksesta

Virtain kaupungin vaestdennuste aina vuoteen 2040 saakka on aleneva ja ikd&ntyva. Huoltosuhteen kasvaminen on vais-
tamatonta. Tulevaisuudessa ikarakenteen muutoksesta johtuva palvelutarpeen kasvu tulee nostamaan koti- ja vanhus-
tyon kustannuksia merkittavasti. Tilastokeskus on laatinut vuonna 2015 véestdennusteen, jonka mukaan Virroilla vuonna
2030 olisi 6 006 asukasta. Vuosina 2016 — 2017 vaeston vaheneminen hidastui hieman alle sataan asukkaaseen vuosittain
(v. 2017, 73 asukasta ja v. 2016, 89 asukasta), mutta vuonna 2018 asukasluku aleni jalleen hieman yli sadalla asukkaalla
(-103) . Vuosina 2013 - 2015 vakiluku vaheni yli 100 asukkaalla vuosittain. Vuoden 2018 muutoksen mukaan laskettuna
asukaslukuennuste vuonna 2030 on hieman alhaisempi kuin Tilastokeskuksen ennuste, ollen 5 982 asukasta.

lkdantyvan vaeston maara kasvaa ennusteen mukaan voimakkaasti vuoteen 2030 saakka. Ennusteesta on huomatta-
vissa, etta 0-15-vuotiaiden maara on vaheneva, samoin tydikaisten maara. Kehitys tulee nakymaan kaupungin taloudessa
verotulojen toteumassa seka kasvaneessa palvelutarpeessa.

1500
308
12391 2481 274
1085
1000
858
716 723
721 705
624
349 356 358 359
65 - 74 -vuotiaat 75 - 84 -vuotiaat yli 85 -vuotiaat

m2015 m2016 =2017 m2018 m2030 2040

Kuvio 7. Véestokehitys ikdarakenne huomioiden (toteutunut 2015-2017, ennuste 2018-2040)

Tilastokeskuksen ennusteen mukaan yli 75-vuotiaiden osuus vuonna 2030 tulee Virroilla olemaan noin 25 % véestosta,
kun se vuonna 2010 oli noin 13 % vaestdsté ja vuonna 2018 noin 16 % vaestosta.

Vaestollinen huoltosuhde kertoo kuinka monta ei-tyoikaista eli "huollettavaa” on yhta tyoikaista kohden. Korkea huoltosuh-
teen arvo tarkoittaa, etta lasten ja nuorten ja/tai vanhusten osuus vaestdsta on alueella suuri. Tilastokeskuksen ennusteen
mukaan vaestollinen huoltosuhde kasvaa Y1a-Pirkanmaalla ja myds koko Pirkanmaalla. Virroilla huoltosuhde vuonna 2017
oli 87,9 tarkoittaen etta alle 15-vuotiaita ja 65- vuotta tayttaneité on 88 sataa tyoikaista (15 - 64-vuotiaat) kohti. Ennusteen
mukaisesti vaestdllinen huoltosuhde on Virroilla Y1&-Pirkanmaan korkein, mutta Ruovedelld Iahes yhta korkea.
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Kuvio 8. Huoltosuhteen kehitys Yla-Pirkanmaalla ja Pirkanmaalla

Edella mainitut seikat tulevat vaikuttamaan palvelutarpeeseen ja ne onkin huomioitu palvelujen tuotannossa lisdamalla
ikdihmisten asumispalvelujen tarjontaa. Vuoden 2018 aikana kayttdon otettu Vihriélan ryhmakoti lisési tehostetun palve-

luasumisen paikkoja aikaisemmasta.

Taulukko 9. Paikkatarve-ennuste

I(T;;}I;k:gg\{fa\r/]lgt)dzzq 72)017 toteutuneen palvelurakenteen mukaan 2018 2030, ennuste 2040 ennuste
yli 75-vuotiaiden maara 1082 1496 1482
Kotona asuu 91-92 % 988 1366 1353
Kotona asuvista saannollinen kotihoito 9 - 12 % 121 168 166
6,3 % tarvitsee tehostettua palveluasumista 68 94 93
4 % asuu vanhainkodeissa (laitoshoito) 43 60 59
Paikkatarve yhteensa vanhainkoti ja palveluasuminen 111 154 153

Virroilla vanhainkotien laitoshoidon osuus oli vield vuonna 2017 koko maan keskiarvoa (1,3 %) korkeampi. Tehostetun
asumispalvelupaikkojen lisdys muuttaa kuitenkin rakennetta vuodesta 2018 alkaen. Helmikuussa 2018 on toimintansa
aloittanut kaupungin oma 30 — paikkainen muistisairaiden yksikko Vihriald —koti. Paikkojen lisayksella on merkittava vai-
kutus kaupungin menorakenteeseen ja sen vaikutus nakyy jo tilinpaatoksessa 2018. Alla taulukossa on kuvattu vuoden
2018 lopun paikat ja suunnitellut paikkamé&éarat vuonna 2019. Paikkamaaré taydennettyné ulkopuolisilta palveluntuottajilta

ostettavalla palvelulla nayttaa riittdvan paikkatarpeeseen.

Taulukko 10. Virtolaisten paikkamaaréat joulukuussa 2018 ja vuonna 2019

Paikat joulukuussa 2018 Paikat 2019
Tehostettu palve-  Tuettu asumi- laitos / tehostettu
Laitoshoito luasuminen nen / tuettu palveluasuminen
Keiturinpuiston vanhainkoti 18 40 18/401/-
Vihriala-koti - 30 -/30/-
Ulkopuoliset palveluntuottajat - 63 -167/3
Yhteensé 18 133 18/137/3
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Valtakunnallinen suositus ympérivuorokautisen hoidon henkiléston vahimmaismaaraksi on 0,5-0,6 hoitoty6ntekijaa asia-
kasta kohden vuorokaudessa. Korkeampi vaihtoehto vahimmaismitoitukseksi (0,6) on suositeltavaa silloin, kun asiakkailla
on vaikeita somaattisia tai kaytosoireita tai kun hoitoymparistén koko ja/tai rakenteelliset puitteet aiheuttavat henkilékun-
nan lisatarpeita. Hyva henkiloston mitoitus ymparivuorokautisessa hoidossa on 0,7-0,8. Muuta henkilokuntaa asumispal-
veluja ja laitoshoitoa tarjoavissa yksikoissa tarvitaan kokemusten mukaan n. 0,1-0,15 tyontekijaa asukasta kohden. Vuo-
den 2019 alussa ikaihmisten asumispalveluiden mitoitukset ovat nousseet uuteen tarkasteluun hoidossa havaittujen puut-
teiden johdosta. Vahimmaismitoituksesta on muun muassa ehdotettu lisattavan sdannokset vanhuspalvelulakiin, jolla tulisi
olemaan vaikutusta my6s kustannustasoon. Virtain kaupungin omissa yksikdissa, joissa palveluntuottajana on Keiturin
Sote Oy, mitoitukset vaihtelevat asiakkaiden hoitoisuuden mukaan ovat yli 0,6. Riittdvan mitoituksen yllapitdmiseen haas-
teensa asettaa ammattitaitoisen tyévoiman saatavuus.

Samaan aikaan Virtain kaupungin valtionosuus on alentunut vuosittain seka valtionosuusuudistuksen etté valtionosuuksiin
kohdistuneiden leikkausten seurauksena.

Suunnitellun sote- ja maakuntauudistuksen peruuntuminen alkuvuonna 2019 lisda epavarmuutta tulevien vuosien suun-
nitteluun. Tarve uudistukselle on olemassa, mutta suuntaviivat selvinnevat vasta kevaan 2019 eduskuntavaalien jalkeen
uuden hallitusohjelman linjausten perusteella.

Virtain talouden kehitykseen tulee tulevina vuosina vaikuttamaan merkittavasti myds uuden yhtenéiskouluhankeen raken-
tamisesta tehty paatds. Koulun rakentaminen tulee lisaédmaan kaupungin lainaméaaraa olennaisesti tulevina vuosina. La-
hitulevaisuudessa vaikutusta on myés kasvavina kayttétalousmenoina mm. vanhojen rakennusten purkukustannusten
seka kasvavien vaistotilamenojen johdosta. Yhtenaiskoulun rakentaminen on tavoitteena paasta aloittamaan vuoden 2019
aikana ja rakentaminen saada paatokseen loppuvuonna 2021.

Alla on hahmotelma kaupungin talouden kehityksesta huomioiden I&hivuosien nakymét rakennusten purkamiset seka kou-
lurakentaminen huomioiden ilman Ruoveden palvelutuotantoa.

Taulukko 11. Hahmotelma tuloksesta, arvioitu kehitys ilman Ruoveden palvelutuotantoa.

1000 €, TP2017 TP2018 ENN2019 ENN2020 ENN2021
Tuotot 11939 11425 12994 13 000 13 000
Menot -52 328 -54 160 -56 035 -55 754 55774
Toimintakate -40 389 -42 734 -43 041 -42 754 -42 774
Valtionosuudet 23 466 23233 22770 22 433 22 208
Verotulot 22428 22002 23 247 23734 24 383
Rahoitustuotot ja -kulut 402 490 47 -63 -179
Vuosikate 5907 299 3023 3350 3638
Poistot -5 583 -3 596 -3 869 -4 065 -4 265

Z:Jélfksenkorjaus + satunnaiset 137 163 144 144 144

Tulos 461 -441 -702 =571 -483
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12 Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos kunnan taseessa on
kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta.

Virtain kaupungin taseessa on 17 058 926,34 euroa edellisten tilikausien ylijaaméaa.
Virtain kaupunginhallitus esittaa tilikauden 2018 -604 810,77 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:
1. Tuloutetaan Vihridla-kodin 1 489 000 euron investointivaraus ja tehdaan kohteeseen liittyvd samansuuruinen
poistoerolisays 1 489 000 euroa.
2. Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelmien mukaisesti 163 390,66 euroa.
3. Alijaama -441 420,11 euroa siirretaan taseen edellisten tilikausien ylijagmaan.
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13 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaupungin tytaryhteisét ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena. Osakkuusyhtei-
sOista on padomaosuusmenetelmalld yhdistelty Koillis-Satakunnan Sahké Oy ja Virtain Virastotalo Oy.

13.1 Konsernin toiminnan ohjaus

Konserniohjaus jaetaan omistajaohjaukseen ja tytaryhteisjen valvontaan. Omistajaohjaus on kunnan edustajien paatos-
vallan kaytdn ohjaamista. Tytaryhteis6jen valvontaa koskevia ohjeita annetaan kunnan toimielimille ja viranhaltijoille. Kun-
takonserniin kuuluvien yhteisojen toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista paattaa valtuusto. Yhtiokokousedustaja on
ollut vastuussa siita, etta tavoitteet vahvistetaan myds osakeyhtididen yhtiokokouksissa. Vuodelle 2018 asetettujen tavoit-
teiden toteuma on kasitelty osassa Il Talousarvion toteutuminen.

13.2 Omistukset 2018
OMISTUKSET KUNNAN KONSERNISSA 2018
Kuntakonsernin osuus
Konser-
Kunnan nin omis-

) i Koti-  omistus-  tus- omasta paa- vieraasta paa- tilikauden voi-
TYTARYHTEISOT: paikka osuus osuus omasta omasta tosta / tappiosta
Kiint.Oy Virtain Vuokratalot Virrat 100% 100% 812 665,25 5960 065,39 39 743,29
Virtain Yrityspalvelu Oy Virrat 100% 100% -1466132,75 2733184,43 74 909,89
Kiint.Oy Killinpolku Virrat 75% 75% 6 179,05 398 550,22 -12 784,02
Kiint.Oy Virtain Opiskelija-asuntolat Virrat 100% 100% -55 170,32 762 985,16 35 335,51
Kiint.Oy Virtain Veteraanit Virrat 100% 100% 21 134,80 9784,50 0,00
Kiint.Oy Tyrkonrivi Virrat 100% 100% 3 355,87 104 785,04 -2 743,82
Keiturin Sote Oy Virrat 100% 100% 699 072,35 3962 817,69 103 786,62
Virtain Energia Oy Virrat 100% 100% 663 988,89 331 863,90 149 623,46
Virtain Jaahalli Oy Virrat  62,80% 62,80% 147 898,47 168 931,79 -11 055,85

83299161 14432 968,12 376 815,08
i tilikauden yli-
KUNTAYHTYMAT: [alijadmasta
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri Tampere 1,56% 1,56% 3023 994,84 7677 103,15 -38 665,46
Pirkanmaan Liitto Tampere 1,68% 1,68% 24 433,32 141 419,73 804,24
Seindjoen koulutuskuntayhtyma Seingjoki  0,90%  0,90% 586 949,49 351 746,84 -2 062,55
363537765 8170269,72 -39 923,76
OSAKKUUSYHTEISOT:

Virtain Virastotalo Oy Virrat  24,90% 24,90% 672 041,06 9420,74 4 451,03
Koillis-Satakunnan Sahkd Oy Virrat  41,60% 41,60% 7659093,00 26100 837,92 843 061,79
8331134,06 26 110 258,66 847 512,82

Yhdistelematta jatetyt osakkuusyhtiét
Kiint.Oy lllansuu Virrat  39,00%  39,00% 18 881,24 23 235,41 0,00
Kiint.Oy Kanttorinrinne Virrat  39,00%  39,00% 13 099,55 3 140,02 0,00
31980,79 26 375,43 0,00
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13.3 Olennaiset tapahtumat kuntakonsernissa

Vuoden 2018 aikana ei ole hankittu eikd myyty konserniyritysten osakkeita, joten konsernirakenteessa ei ole tapahtunut
muutoksia. Kiinteistd Oy Tyrkonrivi on kaupunginhallituksen paatéksella paatetty myyda. Myynti ei toteutunut vuoden 2018
aikana eik& konsernirakenne muuttunut nailtakaan osin. Vuoden 2018 aikana Virtain kaupunginvaltuusto sek& Ruoveden
kunnanvaltuusto paattivat hyvaksya Keiturin Sote Oy:n osakassopimuksen seka osakkeiden myynnin Ruoveden kunnalle.
Myynti kuitenkin peruuuntui.

13.4 Arvio kuntakonsernin tulevaisuuden kehityksesta

Uusi kuntalaki tuli osin voimaan vuonna 2015 ja kokonaisuudessaan vuonna 2017 lukien. Kuntalain uudistuksessa paino-
tetaan yleisesti kuntakonsernin kokonaisuutta. Konsernitilinp&étds antaa kuvan kuntakonsernin lainakannan kehityksesta.
Alijadman kattamisvelvollisuutta ja kriisikuntakriteereja tulisi tarkastella jatkossa kuntakonsernin nakdékulmasta seuraa-
vasti:

Kuntalain 118 §:n mukaisesti kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittad kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen lain-
saadanndssa edellytetyt palvelut seké ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi, jos vahintaan toinen 2
ja 3 momentissa tarkoitetuista erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn edellytyk-
sista tayttyy. Arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaamaa 110
§:n 3 momentissa sdddetyssa maaraajassa.

Arviointimenettely voidaan liséksi kaynnistaa, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijgdma on kuntakonsernin viimei-
sessa tilinpaatoksessa vahintdan 1 000 euroa ja sité edeltdneessa tilinpaatdksessa vahintaan 500 euroa, tai kunnan ra-
hoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna
perakkain tayttaneet seuraavat raja-arvot:

1) kuntakonsernin vuosikate on negatiivinen

2) kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 1,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaéarainen
tuloveroveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittda kaikkien kuntakonsernien keskimaaraisen lainamaaran
vahintaan 50 prosentilla;

4) kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintaan 50 prosenttia.

Edellda 3 momentissa tarkoitettujen tunnuslukujen raja-arvot lasketaan vuosittain Tilastokeskuksen yllépitdmista konserni-
tilinpaatosten tiedoista. Tunnuslukujen laskentaperusteina kaytetdan Tilastokeskuksen kayttamia laskentaperusteita ja
kunnan vahvistamaa tuloveroprosenttia.

Alijdd@man kattamisvelvollisuus tai kriisikuntakriteerien saavuttaminen ei ndyta kuntakonsernin nékdkulmasta huolestutta-
valta. Kaikilla ylla mainituilla mittareilla tarkasteltuna kaupunkikonsernin tilanne on kunnossa:
- kuntakonsermnilla ei ole kertynytta alijgdmaa
- vuosikate on voimakkaasti positiivinen
- kunnan tuloveroprosentti on 20,75 %, joka on 0,89 prosenttiyksikkda korkeampi kuin vuoden 2018 kuntien pai-
notettu keskimaarainen tuloveroprosentti (19,86 %).
- kuntakonsernin lainamaara asukasta kohden (2 871 euroa / asukas) on alle puolet kuntakonsernin keskimaarai-
sestd lainamaarasta (6 299 euroa / asukas 31.12.2017)
- suhteellinen velkaantuneisuus on alle 50 % ollen 35,9 %.

Kuntakonsernin kehitykseen on kuitenkin kiinnitettdvéa aiempaa enemman huomiota.

Kaupunkikonsernin tulos heikkeni vuonna 2018, mutta pysyi edelleen ylijaamaisena. Toimintatuotot kehittyivat emokuntaa
mydnteisemmin kasvaen n. 1,7 % emokunnan toimintatuottojen alentuessa, toimintamenot kasvoivat konsernilla puoles-
taan hieman emokuntaa voimakkaammin. Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta aleni. Erityisesti kasvaneiden menojen
johdosta toimintakate heikkeni edellisvuodesta (heikennysté 2,794 milj. € /7,4 %). Vuosikate heikkeni edellisvuoteen ver-
rattuna toimintakatteen heikkenemisen seka verotulojen ja valtionosuuksien alenemisen johdosta. Kuntakonsernin tilikausi
paatyy 0,134 milj. € ylijgdmaiseksi. Heikennysta edellisvuodesta on noin -1,328 milj. €, joka on suhteellisesti vahemmén
kuin emokunnalla.
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Taulukko 11. Kaupunkikonsernin kehitys 2017-2018

2018 2017 muutosevr  MOUTOR
TOIMINTATUOTOT 5022854231 4938565057 84288274 1.7%
TOIMINTAKULUT 9157123849 8807674579  -349449270  40%
?gg%i?fﬁgg#ﬁ; HTEISOJEN VOL- 850 372,51 09270535  -14233284  -143%
TOIMINTAKATE 4049232367 -37698380,87 -279394280  T.4%
VEROTULOT 2193880835 2235381949 41501114  -1.9%
VALTIONOSUUDET 2361047101 2383020370  -21973269  -0.9%
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 4797924 19322198 4524274 2349%
VUOSIKATE 490897645 829242034 -338344389  -40.8%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 465126772  -665955330 200828558  -30.2%
SATUNNAISET ERAT 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 25770873 163286704 137515831  -8429%
TILINPAATOSSIIRROT 377.83 42867 5084 -11.9%
TILIKAUDEN VEROT 8382251 14468792 6086541  -42.1%
LASKENNALLISET VEROT 464,30 8271.90 873620 1056 %
VAHEMMISTOOSUUDET 40 099,68 3519133 490835  139%
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA 13370007 146168836 132798829  -90.9 %

13.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt Virtain kaupungin uuden konserniohjeen 15.12.2015. Vuoden 2016 alusta alkaen ai-
kaisempaa merkittavasti suurempi osa toiminnasta on toteutettu konserniin kuuluvien tytar- ja osakkuusyhteisojen kautta,
joten uudessa konserniohjeessa on annettu entista tarkemmat ohjeet kaupungin konserniyhtididen toiminnalle.

1.5.2015 osin voimaan tulleen uuden kuntalain (410/2015) 14 §:ss& maarataan, etta valtuuston tulee p&éttaad omistajaoh-
jauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Edelleen uuden kuntalain 48 §:ssé maaritelladn konsernijohto. Konsernijohtoon
kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja muut hallintosd@nndssa maaratyt viranomaiset. Konserniohjausta koskevat kun-
talain sdannokset ovat tulleet voimaan alkaneen valtuustokauden alussa 1.6.2017.

Konserniyhteisojen hallitukset ja toimitusjohtaja vastaavat niiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen asi-
anmukaisuudesta ja tuloksellisuudesta. Konsernijohto vastaa konserniyhteis6jen ohjauksesta seka niiden siséisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestdmisen asianmukaisuuden ja tuloksellisuuden valvonnasta (konsernivalvonta). Konsernioh-
jeen noudattamista valvoo konsernijohto. Konserniyhteisot ovat velvollisia raportoimaan sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta seka merkittavien riskien hallinnasta.

Tytaryhteis6illa on velvollisuus antaa kaupungille tilinpaéatoksen yhteydessé tiedot taloudellisesta tilanteestaan seké antaa
osavuosikatsaukset kaupunginhallitukselle ja —valtuustolle (konserniohje 6 §). Kaupunkia konserniyhtiéssa@ edustavien
tehtdva on huolehtia, ettd konserniohjeen periaatteita ja menettelyja noudatetaan tytaryhtidissa.

Merkittavia asiakokonaisuuksia hallinnossa ovat omistajalle tuotettavan lisdarvon turvaamiseksi mm.
o hallituksen koostumus myds asiantuntemusta korostaen ja esteellisyysnakdkohdat huomioiden
o hallituksen ja toimitusjohtajan tehtavien, toimivaltuuksien ja vastuiden tarkoituksenmukainen kirjallinen méa-
rittely ja hallitustyoskentelyn tehokkuus mukaan lukien hallitustyoskentelyn valmistelun laatu ja
o hallituksen jasenten edellytykset ja mahdollisuudet paneutua yhtion asioihin riittévasti.

Henkilostopolitiikan osalta edellytetdan, ettd noudatetaan soveltuvin osin kaupungin henkiléstopolitikan periaatteita. Joh-
tavaa toimihenkilda valittaessa on konsernin johdon nakemykset selvitettava.
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Konserniohjauksen tukemiseksi kaupunki on edellyttanyt tytaryhteisojen yhtiokokouksilta, ettd tytaryhteisoissa valitaan
vastuulliseksi tilintarkastajaksi kaupungin tilintarkastajaksi valitun yhteison osoittama tilintarkastaja. Kaikissa tytaryhtei-
sGissa edellytys on toteutunut jo vuoden 2009 tilintarkastuksessa ja siité eteenpain. Tamé keskitetty tilintarkastus palvelee
konsernin johtamista ja valvontaa seka osaltaan varmentaa konsernitilinpaatoksen oikeellisuutta.

Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alaisena kuntakonsernia ja seuraa kaupungin omistajapolitikan toteutu-
mista ja raportoi tarvittaessa kaupunginhallitukselle.
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13.6 Kaupunkikonsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

TOIMINTAKERTOMUS

1000 euroa 2018 2017
Toimintatuotot 50 229 49 386
Toimintakulut -91 571 -88 077
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta/tappiosta 850 993
Toimintakate -40 492 -37 698
Verotulot 21939 22 354
Valtionosuudet 23610 23830
Rahoitustuotot ja —kulut
Korko- ja muut rahoitustuotot 48 105
Korko- ja muut rahoituskulut -196 -298
-148 -193
Vuosikate 4909 8292
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 638 -4 869
Tilikauden yli- ja alipariarvot 0 0
Arvonalentumiset -13 -1 790
Poistot ja arvonalentumiset -4 651 -6 660
Tilikauden tulos 258 1633
Tilinpaéatossiirrot 0 0
Tilikauden verot -84 -145
Laskennalliset verot 0 8
Vahemmistdosuudet -40 -35
Tilikauden ylijaama/alijaama 134 1462

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2018 2017

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 54,85 56,07

Vuosikate/Poistot, % 105,84 170,31
Vuosikate, euroa/asukas 728 1212
Asukasmaara, 31.12. 6741 6844

Konserin toimintatuotot/toimintakulut % -tunnusluvussa nakyy
vastaavasti kuin emokunnan tuloslaskelmassa Ruovedelle

vastuukuntamallilla tuotettujen Sote-palveluiden vaikutus. II-
man t&té vaikutusta tunnusluvun arvon on 40,0 %.

Vuosikate/poistot —tunnuslukua tulkitaan siten, etta kun tunnus-
luvun arvon on 100 % oletetaan konsernin tulorahoituksen ole-
van riittava. Tulorahoitus on ylijag@mainen, kun vuosikate ylittaa
poistot ja alijd@mainen kun vuosikate alittaa poistot. Tulorahoi-
tuksen voidaan katsoa olevan riittava, jos poistot kattavat pit-
kalla aikavalilla keskimaaraiset poistonalaiset investoinnit.

Vuosikate heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna, mutta se riit-
taa edelleen kattamaan poistot. Tunnusluku on hyvélla tasolla.
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13.7 Kaupunkikonsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

TOIMINTAKERTOMUS

1000 euroa 2018 2017
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4909 8 292
Satunnaiset erat, netto 0 0
Tilikauden verot -84 -145
Tulorahoituksen korjauserat -608 -924
4217 7223
Investointien rahavirta
Investointimenot -9 099 -10 189
Rahoitusosuudet investointeihin 199 1078
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 83 379
-8 816 -8 732
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 599 -1 509
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -64 -33
Antolainasaamisten vahennykset 11 2
-53 -30
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 4918 2316
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 231 -1310
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -4
3687 1002
Oman paédoman muutokset -26 -25
Muut maksuvalmiuden muutokset 1288 608
Rahoituksen rahavirta 4897 1 556
Rahavarojen muutos 297 47
Rahavarat 31.12 12 286 11988
Rahavarat 1.1 11988 11942

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2018
Investointien tulorahoitus, % 55,16
T_oiminnan ja .i_nvestointien raha- 9
virran kertyma, 1000 €
Lainanhoitokate 3,6
Kassan riittavyys, pv 43,9
Asukasmaara 6741

2017
91,01

3084

56
42,4
6844

Investointien tulorahoitus % kertoo paljonko investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Raha-
virran kertymalld investointien omarahoituksen toteutumista

pidemmalla aikavalilla

Lainanhoitokate mittaa tulorahoituksen riittavyytta lainojen
hoitoon. Tulorahoitus riittd, jos tunnusluvun arvo on 1 tai
suurempi. Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluku on yli 2.
Kassan riittdvyys mittaa monenko péivan kassasta maksut
voidaan kattaa 31.12 rahavaroilla. Tunnusluvut ovat heiken-
neet edellisestd vuodesta, mutta ovat yha hyvélla tasolla
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13.8 Kaupunkikonsernin tase ja sen tunnusluvut
2018 2017
1000 € 1000 €
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT 71161 66 259
AINEETTOMAT HYODYKKEET 1262 1019
Aineettomat oikeudet 893 803
Muut pitk&vaikutteiset menot 365 216
Ennakkomaksut 4 0
AINEELLISET HYODYKKEET 58 329 54 402
Maa- ja vesialueet 6234 5899
Rakennukset 39 265 34 465
Kiinteat rakenteet ja laitteet 5122 5207
Koneet ja kalusto 1108 1083
Muut aineelliset hyddykkeet 124 122
Egg;l;l;(;rtnaksut ja keskeneraiset 6475 7626
SIJOITUKSET 11569 10 838
Osakkuusyhteisbosuudet 8459 7812
Muut osakkeet ja osuudet 2834 2792
Joukkovelkakirjalainasaamiset 28 29
Muut saamiset 248 204
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 519 405
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 17 812 17 795
VAIHTO-OMAISUUS 381 344
SAAMISET 5145 5462
Pitkaaikaiset saamiset 596 577
Lyhytaikaiset saamiset 4548 4 885
RAHOITUSARVOPAPERIT 164 185
RAHAT JA PANKKISAAMISET 12122 11 803
VASTAAVAA 89 492 84 458
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Omavaraisuusaste, % 59,8 63,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 35,9 31,0
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista 416 339
Kertynyt ylijagama, 1000 € 28905 28771
Kertynyt ylijgdma, €/asukas 4288 4204
Lainakanta 31.12., 1000 € 19351 15663
Lainakanta 31.12., €/asukas 2871 2289
Lainasaamiset 31.12, 1000 € 28 29
Asukasmaara 6741 6844

TOIMINTAKERTOMUS
2018 2017
1000€ 1000€
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA 53164 53030
Peruspaaoma 23750 23750
Yhdistysten ja saatididen peruspaa- 3 3
oma
Arvonkorotusrahasto 70 70
Muut omat rahastot 435 435
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 28 771 27 309
Tilikauden yli- /alijagdma 134 1462
VAHEMMISTOOSUUDET 336 322
B PAKOLLISET VARAUKSET 628 541
C TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 845 756
D VIERAS PAAOMA 34519 29808
Pitkaaikainen 18 961 15682
Lyhytaikainen 15559 14126
VASTATTAVAA 89 492 84 458
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta. Omavarai-

suus on hyva, jos tunnusluku on 70 %. 50 % tai alle merkitsee
suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo paljonko kunnan kaytto-
tuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Mita
pienempi tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet kun-
nalla on selviytya takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Uutena tunnuslukuna velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista,
joka ottaa huomioon leasingrahoituksella hankitun kayttdomai-
suuden.

Lainakanta tarkoittaa korollista vierasta padomaa.
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Il TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tassa osiossa annetaan kuntalain mukainen selvitys sitovien toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden
toteutumisesta.

Kaupunginvaltuusto on vuoden 2018 talousarviossa paattanyt kayttotalouden maararahoista ja tuloarvioista seka tavoit-
teista sitovasti tulosalueittain. M@araraha on suurin sallittu enimmaismeno ja tuloarvio on tulon alaraja. Talléin sitova maa-
raraha on menojen ja tulojen erotus, toimintakate. Lautakunta tai johtokunta on voinut tehda muutoksia menomééaréarahaan
ja tuloarvioon, mikali menojen ja tulojen erotus (= toimintakate) on pysynyt samana.

Nuorisokeskus Marttinen on ollut kunnallisena liikelaitoksena 1.1.2006 alkaen. Nuorisokeskus Marttiselle oli asetettu vuo-
delle 2018 + 31 146 euron tulostavoite. Kuntakonsernin tytaryhtididen tavoitteet olivat myds sitovia. Yhtidkokousedustaja
on vastuussa siitd, etta tavoitteet vahvistetaan myos osakeyhtididen kokouksissa.

Investointiosassa valtuusto on myontanyt toimielimille maararahat hankeryhmittin tai hankkeittain. Hankeryhman ja hank-
keen bruttomaaraiset maararahat (seka tuloarviot ettd menomaararahat) ovat valtuustoon nahden sitovia.

Kaupunginvaltuusto on 19.2.2018 hyvaksynyt Virtain kaupungin konsernistrategian vuosille 2018-2021 "Onnistu Virroilla
— Tiekartta tulevaisuuteen”. Vuosi 2018 oli Virtain konsernistrategian 2018 — 2021 ensimmainen toteuttamisvuosi.

Strategian lahtokohtana on visio: "Onnistu Virroilla — Tiekartta tulevaisuuteen”. Konsernistrategian keskeiset tavoitteet yh-
teisen tulevaisuuden tekijoina ovat;

Kivijalka Henkilostd

Kivijalka Talous

Onnistuva Virrat

Kumppanien kanssa vahva Virrat
Vastuullinen Virrat

Uudistuva Virrat

Il

Toimielinten tavoitteet on linkitetty tiekartan tavoitteisiin. Vuosittain toiminnallisten tavoitteiden tarkoitus on kehittaa toimin-
taa kohti strategisia tavoitteita siten, etta strateginen tavoite saavutettaisiin viimeistdén vuonna 2021. Sanallisten tavoittei-
den méaéara on aiempia vuosia maltillisempi. Kuntalain mukaiset sitovat tavoitteet ovat operatiiviset tavoitteet. Kaikkia naita
tavoitteita koskee noudattamisvelvoite ja raportointivelvoite.

Tassa osassa esitetaan taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (méérérahojen ja tuloarvioiden toteutuminen) valtuustoon
nahden sitovalla tulosaluetasolla seka operatiivisten tavoitteiden toteutuminen. Tavoitteiden toteutuminen on esitetty hal-
lintokunnittain siten, etté lautakuntien hyvaksymat sanalliset arviot on liitetty tavoitetaulukoihin.
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1 TYTARYHTIOIDEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN JA OSAKKUUSYHTEISOT

Kaupunki omistaa 100 % omistussuhteella Kiinteistd Oy Virtain Vuokratalot, Kiinteistd Oy Virtain Veteraanit, Kiinteisté Oy
Tyrkonrivin, Kiinteistd Oy Virtain Opiskelija-asuntolan, Virtain Yrityspalvelut Oy:n, Keiturin Sote Oy:n ja Virtain Energia
Oy:n. Lisaksi kaupungilla on 75 % omistusosuus Kiinteistd Oy Killinpolusta ja 62,8 % omistusosuus Virtain Jaghalli Oy:sta.

1.1 Virtain Yrityspalvelu Oy

Virtain Yrityspalvelu Oy:n tehtdvana on vuokrata omistamiaan seka kaupungin omistamia teollisuustiloja yrityksille. Vuonna
2018 yhtidn toiminta jatkoi vakiintunutta toimintaansa. Liikevaihto kasvoi n. 2 % johtuen vuokrattavien kohteiden mééran
kasvusta. Yhtiolle oli asetettu tavoitteeksi sailyttad vuokrausaste ja taloudellinen kehitys vahintaan nykytasolla. Yhtion
tilikauden tulos oli 74 909,89 euroa positiivinen (vuosi 2017; 51 931,29 euroa), tilikauden tulos kasvoi siten noin 44 % ja
talousarviotavoite siten toteutui. My6s teollisuustilojen vuokrausaste oli koko vuoden hyvalla tasolla.

1.2 Kiinteisto Oy Virtain Vuokratalot

Toiminnan tarkoituksena on turvata edullisesti ja kestavasti riittava vuokra-asuntojen saatavuus Virtain asukkaille. Osan
vuokra-taloista omistaa yhtio ja osan kaupunki suoraan. Vuokraustoiminta on keskitetty kokonaisuudessaan Kiinteistd Oy
Virtain Vuokrataloille isdnnéintisopimuksella. Kiinteistd Oy Virtain Vuokratalot -yhtidlla on 17 vuokrataloa, joissa asuinhuo-
neistoja on yhteensa 284 kappaletta.

Huoneistojen vuokrausaste vuonna 2018 hieman heikentynyt ollen n. 81 % (v. 2017 83 %v. 2016 82 %, v. 2015 84 % ja
v. 2014, 86,2 %). Yhtidon vuokratuotot alenivat hieman. Kaupunginhallitus on ohjeistanut yhtiété sopeuttamaan vuokra-
asuntokantaa kysynnan mukaiselle tasolle. Taman johdosta yhtio on vuonna 2017 purkanut vanhimman kerrostalonsa
(Otsolankatu 2), mik4 ei ole kuitenkaan riittanyt nostamaan vuokrausastetta. Yhtion hallitus on paattanyt toisen kerrostalon
(Martintie 4) purkamisesta, joka on tarkoitus toteuttaa vuonna 2019. Yhtién tulos vuonna 2018 oli 39 743,29 euroa positii-
vinen. Positiivista tuloskehitysta edesauttoi muun muassa korjauskulujen aleneminen.

Tilikauden aikana on aloitettu uuden kehitysvamma-asuntolan rakentaminen Louhenkatu 6:een. Hankkeen on tarkoitus
valmistua 31.5.2019 mennessa. Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus on my6ntanyt hankkeelle korkotukilainan seka
avustusta.

Yhtiélla on isanndintisopimus Pohjois-Hameen Isanndinti Oy:n kanssa ja yhtion isannditsijana toimii Heikki Rantamaa.
Vuoden 2018 yhtiojarjestysta muutettiin siten, etta siita poistettin maarays toimitusjohtajasta. Muutoksen jalkeen yhtidlle
voidaan valita toimitusjohtaja osakeyhtiolain 6 luvun 1 §:n mukaisesti. Yhtidlle ei ole valittu toimitusjohtajaa.

Linjatie 1 ja Linjatie 5

Linjatie 5:n huoneistoista kaikki olivat vuokrattuna vuoden vaihteessa, Linjatie 1:n huoneistoista nelja oli puolestaan tyhijil-
laan. Kovan rahan talojen tulos vuodelta 2018 ilman lainojen lyhennyksia ja poistoja oli yhteensa 105 836,21 €(v.2017
85 475,98 €). Linjatie 1:n voitto oli 63 890,02 € (v. 2017 59 469,95 €) ja Linjatie 5:n voitto 41 946,19 € (v. 2017 26 006,03€).
Linjatie 1:n lainan lyhennys oli 50.000 € ja Linjatie 5:n 20.000 €.

Yhtion normaalissa liketoiminnassa eli asuntojen vuokraustoiminnassa ei ollut tavanomaisesta toiminnasta poikkeavia
tapahtumia tilikauden aikana.

Tilikauden 2018 aikana on kaupungin ja yhtion valilla kayty neuvotteluja kaupungin suoraan omistamien asuinkerros- ja
rivitalojen hoidon siirtamisesta Virtain Vuokrataloille. Neuvottelut valivuokrauksella tapahtuvasta asuntokannan siirrosta
jatkuvat molemmin puolin vuoden 2019 aikana. Virtain kaupungin omistamista asuinrakennuksista Martintie 2 on tarkoitus
purkaa vuoden 2019 aikana. Yhdessa kaupungin kanssa on suunniteltu, ettd yhtion omistama Martintie 4 purettaisiin sa-
maan aikaan kaupungin omistaman kerrostalon kanssa.

1.3 Kiinteisto Oy Virtain Opiskelija-asuntolat

Ammattikorkeakoulun nuorisoasteen koulutus loppui Virroilla 31.5.2014. Virtain kaupunki teki kustannuksellaan kayttotar-
koituksen muutostyon B-taloon vuonna 2015. Talo muutettiin vanhusten paivakeskustiloiksi seka kotihoidon toimitiloiksi.
B-talon vuokrasopimus Virtain kaupungin/perusturvan kanssa allekirjoitettiin 5.11.2015. Vuonna 2018 B-talo on ollut edel-
leen kokonaisuudessaan kotohoidon ja paivakeskuksen kaytossa. Opiskelijoiden kaytdssa vuonna 2018 oli ainoastaan C-
talo ja A-talon solut. Opiskelijoiden vahyyden vuoksi C-talosta oli vuokrattuna ainoastaan kuusi asuntoa vuoden 2018
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lopussa. Kesaajan A- ja C —taloissa on toiminut edellisten vuosien tapaan Kesahotelli Domus. Marraskuussa 2016 allekir-
joitettu sopimus kattaa kesakaudet 2017 — 2021. Yhtién isannditsijana on toiminut Pohjois-Hameen Isanndinti Oy, paa-
vastuullisena isannditsijana Heikki Rantamaa.

Vuokralaisten vahyyden vuoksi yhtion talous on ollut tiukoilla ja kaupunki on joutunut myontamaan yhtiolle 97 546,29 euroa
(v. 2017 80 417,82 euroa) avustusta lainojen hoitoon. Vuoden 2018 aikana on selvitetty eri vaihtoehtoja yhtién talouden
tervehdyttdmiseksi ja tulevaksi toiminnaksi. Yhtion johdon ja kaupungin viranhaltijoiden toimesta on kéyty keskusteluja
yhtion velkojan Valtionkonttorin sek& Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen kanssa. Kaupunginhallitus on 3.12.2018
antanut yhtiélle konserniohjausta seuraavasti:

. Yhtién tulee hakea Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskukselta (ARA) luovutuksensaajan nimeamista rakennuk-
sen B osalta siten, ettd Virtain kaupunki ostaisi rakennuksen yhtiélta. Taman jalkeen asia tuodaan kaupunginhalli-
tuksen ja edelleen kaupunginvaltuuston paatettavaksi.

o Yhtion tulee hakea A- ja C -rakennusten osalta rajoituksista vapauttamista seka ryhtya toimenpiteisiin rakennusten
myymiseksi julkisella tarjouskilpailulla.

° Yhtion tulee yhteistydssa omistajan kanssa laatia Valtiokonttorin rajoitusakordin hakuohjeessa edellyttdma koko-
naissuunnitelma.

° Ennen edella mainittuihin toimenpiteisiin ryhtymista tulee tarkemmat toimintaohjeet seka aikataulutus varmistaa

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskukselta.

Konserniohjauksen mukaisesti isdnnditsija on ollut yhteydessé Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskukseen ja hakemusta
luovutuksensaajan nimeamiseksi on valmisteltu alkuvuonna 2019. Yhtion hallitus paatti kuitenkin 20.2.2019 hakea yhtiota
konkurssiin. Kaupunginhallitus antoi 25.2.2019 omistajachjauksen konkurssipaatoksen peruuttamiseksi. Yhtio asetettiin
kuitenkin konkurssiin 7.3.2019. Yhtion hallitus teki 12.3.2019 paatoksen konkurssimenettelyn perumisesta ja karajaoikeus
on 13.3.2019 tehnyt paatoksen konkurssin peruuntumisesta. Toimenpiteita yhtion taloudellisen tilanteen korjaamiseksi
jatketaan 3.12.2018 annetun konserniohjauksen mukaisesti.

Vuokratuotot alenivat edelliseen tilikauteen verrattuna noin 3 % kiinteistdn hoitomenojen alentuessa noin 5 %. Yhtién
tilikauden tulos on Virtain kaupungin antaman avustuksen johdosta positiivinen 35 335,51 euroa (ilman avustusta -
62 210,78 euroa).

1.4 Kiinteisto Oy Killinpolku

Kiinteistd Oy Killinpolun vuokratuotot ja kayttdkorvaukset sailyivat edellisvuoden tasolla hoitokulujen alentuessa noin 13
%. Vuoden 2018 lopussa tyhjana oli kaksi huoneistoa. Tilikauden tulos vuodelta 2018 oli -17 045,36 euroa tappiollinen (v.
2017 -27 731,60 euroa tappiollinen). Tappion alenemiseen merkittdvimmin vaikuttivat hoitokulujen aleneminen etenkin
[ammityskustannusten alentumisen johdosta. Lammityskulujen alenemiseen vaikuttaa vuoden 2018 aikana asennettu
vesi-ilmaldmpdpumppu.

1.5 Kiinteisto Oy Virtain Veteraanit

Kiinteistd Oy Virtain Veteraanien taloudellinen tilanne on edelleen séilynyt hyvana. Vuokratuotot kasvoivat hiukan ja hoi-
tokulut alentuivat korjauskustannusten alenemisen my6ta. Keskimééarainen vuokra on ollut koko vuoden 7,30 €/m2/kk (v.
2017, 7,30 €/m2/kk). Tilikauden 2018 osalta Kiinteistd Oy Virtain Veteraanit teki 0 tuloksen asuintalovarauksen muodos-
tamisen jalkeen.

1.6 Kiinteisto Oy Tyrkonrivi

Yhtidssa on kerhohuone ja 8 asuinhuoneistoa. Kerhohuoneessa ja kahdessa asuinhuoneistossa toimii ryhméperhepaiva-
koti. Vuonna 2012 Virtain kaupunki on antanut luvan yhtion markkinoinnista ulkopuolisen ostettavaksi. Tilivuoden 2013
aikana ARA:Ita on saatu mydnteinen vastaus aravarajoitusten purkamisesta kiinteistén myynti& varten. Kaupunginhallitus
on kokouksissaan 10.2 ja 24.2.2014, 21.12.2015, 23.5.2016 ja 26.4.2018 kasitellyt Tyrkonrivin myyntia ja paattanyt asettaa
kohteen myyntiin.

Kiinteistd Oy Tyrkdnrivin 103.000,00 euron kertalyhenteinen laina Kuntarahoitus Oyj:lté eraantyi 4.3.2014. Kaupunginval-
tuusto on kokouksessaan 17.2.2014 paattényt antaa Kiinteistd Oy Tyrkénriville 103 000 euron antolainan lainan maksa-
miseen konsernin ulkopuolelle, lainan velkakirja uusittiin 2.2.2016 ja kaupunginhallitus paatti 26.4.2018 velkakirjan uusi-
misesta 31.12.2019 saakka.
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Tilikauden aikana kuudesta asuinhuoneistoista vuokrattuna on ollut kolme huoneistoa. Vuokratuotot ja kayttdkorvaukset
kasvoivat hieman, mutta tilikauden tulos muodostui -2 743,82 euroa tappiolliseksi (v. 2017 tappio -3 422,35 euroa).

1.7 Virtain Jaahalli Oy

Kaupungin omistusosuus Virtain Jaahalli Oy:sta on 62,8 %. Virtain Jaahalli Oy:n pysyvana tavoitteena on turvata edelly-
tyksia aktiiviseen harrastustoimintaan. Tulostavoitteeksi vuodelle 2018 asetettiin 0-tulos. Vuonna 2018 ké&yttémenoista ja
lainanlyhennyksista selvittiin omalla tulorahoituksella. Vuoden 2018 tilikauden tulos oli kuitenkin vahentyneesta jadajan
myynnista johtuen -23 670,77 euroa tappiollinen (v.2017 -7 284,04 euroa tappiollinen). Yhtidn toimintaa on suunniteltu
tehostettavaksi siten, ettd jaahallin hoitotoiminta yhdistettaisiin kaupungin liikuntapaikkojen hoitoon, jolloin yhtio ostaisi
kaupungilta tarvitsemansa palvelun. Tassa yhteydessa yhtion henkildkunta siirtyisi Virtain kaupungin palvelukseen. Toi-
menpiteet jarjestelyn toteuttamiseksi on aloitettu loppuvuonna 2018 ja ne on tarkoitus toteuttaa vuoden 2019 aikana.

1.8 Keiturin Sote Oy

Keiturin Sote Oy on Virtain kaupungin 100 %:sti omistama yhtid. Yhti6 perustettiin 12.2.2015 ja varsinainen toiminta alkoi
1.3.2016. Yhtion vastaa sosiaali- ja terveyspalveluista Virtain ja Ruoveden yhteistoiminta-alueella. Yhtiolla on sopimus
vastuukuntana toimivan Virtain kaupungin kanssa. Sopimus kattaa sote-palvelut lukuun ottamatta viranomaistoimintaa ja
tydterveyshuoltoa. Yhtio aloitti helmikuun lopussa palveluiden tuottamisen Virtain kaupungin rakennuttamassa Vihriala-
kodissa. Uutena toimintona hammashuolto siirtyi Virtain kaupungilta Keiturin Sote Oy:n hoidettavaksi 1.1.2019 alkaen.
Kaytossa on monituottajamalli.

Yhtion tavoitteena on tuottaa parasta mahdollista lahipalvelua yhteistoiminta-alueen asukkaille kustannustehokkaasti ja
monipuolisesti. Kuntalaisten ja palveluiden kayttéjien tarpeet kirjattu yhtién strategiaan ja toimintasuunnitelmaan.

Attendo Terveyspalvelut Oy irtisanoi terveyskeskusten vastaanottopalvelusopimuksen 4.1. 2019. Sopimus pééattyy 5.7
2019. Keiturin Sote Oy on aloittanut vastaanottopalveluiden kilpailutuksen, jotta palvelut voidaan turvata sopimuksen
paattymisen jalkeen.

Virtain kaupunki ja Ruoveden kunta sopivat tilikauden 2018 aikana osakekaupasta, jossa Ruovesi olisi ostanut 4 Keiturin
Sote Oy:n osaketta. Osakekauppa Virtain kaupungin ja Ruoveden kunnan valillé ei kuitenkaan toteutunut. Ruoveden kunta
paatti erota yhteistoiminta-alueesta 2.7.2018. Valtioneuvosto ei kuitenkaan antanut Ruovedelle lupaa erota yhteistoiminta-
alueesta 17.1.2019, vaan kehotti Ruovetta jatkamaan Virtain kanssa. Ruoveden kunta on valittanut asiasta korkeimpaan
hallinto-cikeuteen.

Keiturin Sote Oy:n toiminta toteutui budjetoidun mukaisesti ja tilikauden 2018 tulos oli 103 786,62 euroa voitollinen (v.
2017, 343 697,45 euroa voitollinen). Tilikauden tuloksen alenemiseen vaikutti kehittdmisrahan alentaminen vuodelle 2018.

1.9 Virtain Energia Oy

Yhtidittamisvelvoitteen perusteella perustettiin Idmpdliikelaitostoimintaa hoitava Virtain Energia Oy, jonka toiminta kayn-
nistyi 1.1.2016 alkaen. Virtain Energia Oy on vuokrannut Virtain kaupungilta kaukoldmpdlaitoksen kiinteistdn laitteistoi-
neen.

Kaukoldammon myynti toteutui edellisvuoden tasolla hieman budjettia alhaisempana melko leudon talven johdosta. L&m-
poenergian hintoihin ei tehty korotuksia. Menot toteutuivat edellisvuotta ja budjettia alhaisempina. Menojen aleneminen
johtui padosin alhaisemmista materiaali- ja palveluostoista. Tilikauden tulos toteutui edellisvuotta 42 458,20 euroa korke-
ampana ollen 149 623,46 euroa (v. 2017; 107 165,26 euroa). Tilikauden aikana kaukolampdon liitettiin kaksi uutta asia-
kasta. Lammantuotannossa ei ollut toimintavuonna merkittavia hairioita ja sen johdosta taloudellisuus ja kaytettavyys olivat
hyvalla tasolla.

Virtain kaupunki on maksanut yhtiolle ennakkoa kaukolammon ostosta vuonna 2018 yhtion alkuvaiheen kayttopaaoman
turvaamiseksi. Ennakkomaksu on palautettu vuonna 2018 ja yhtid on saanut kerrytettya riittdvan kayttdpadoman ja rahoi-
tustarve on poistunut vuoden 2018 aikana.

1.10 Osakkuusyhteis6t

Kaupungin osakkuusyhtiot ovat Kiinteistd Oy Virtain Virastotalo (omistus 24,9 %), Koillis-Satakunnan Sahké Oy (omistus
41,6 %), Kiinteistd Oy lllansuu (omistus 39 %) ja Kiinteistd Oy Kanttorinrinne (omistus 39 %).
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2 LIIKELAITOS MARTTISEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Liikelaitos Marttinen on Marttisen saaren kulttuurihistoriallisesti arvokkaassa ymparistdssa toimiva nuoriso- ja
matkailukeskus, jonka toiminta on paéosin suunnattu nuorille. Liikelaitoksen ensisijaisena tehtdvana on toimia nuorisolain
mukaisena valtionapukelpoisena nuorisokeskuksena ja toteuttaa nuorisokeskuksille lainsdadanndssa (nuorisolaki
1285/2016 seka asetus nuorisotyosta ja —politikasta 211/2017) maariteltyja tavoitteita ja tehtavia. Keskuksen
paaasiallisena nuorisotydn ympérivuotisena tehtdvana on tarjota nuorille ohjattua seikkailu-, luonto-, ympéristd-, kulttuuri-
tai leiritoimintaa. Keskuksen nuorisoty0 edistda nuorten kansainvalistymista ja kestavaa kehitysta.

Nuorisotoiminnan menoihin  saadaan valtionavustusta Veikkausvoittovaroista opetus- ja kulttuuriministeriolta.
Nuorisotoiminta on yleishyodyllistd ja mahdollinen ylijadma kaytetaan nuorisotyon kehittdmiseen sekd nuorisotyon
kéaytossa olevien infrastruktuurien yllapitoon ja kehittamiseen.

Nuorisokeskustoiminnan lisaksi Marttinen on hoitanut 6.3.2017 alkaen myds kunnallisen nuorisotyon tehtavat Virtain
kaupungin siihen myontamalla maarérahalla.

Nuorisotoiminnan ohella Marttinen on monipuolinen kokous- ja juhlatalo. Tama toiminta on markkinahinnoilla tapahtuvaa
toimintaa, joka tukee keskuksen nuorisoty6ta. Nuoriso- ja elinkeinotoiminta on eriytetty keskuksen kirjanpidossa.

Erillinen tulosalue on myds Perinnekyla, perinnepohjainen kulttuurimatkailualue, jossa on kolme museota seka lahes 30
muuta museaalisesti ja paikallishistoriallisesti arvokasta rakennusta. Osa rakennuksista on vuokrattu matkailua palvelevan
yritystoiminnan kayttdon. Kaupunki avustaa Perinnekylan toimintaa.

Toimielimen vaikuttavuustavoitteet ja niiden toteuma

Vuosi 2018 oli nuorisotoiminnan laadullisen kehittamisen ja laajentamisen vuosi. Alueellinen nuorisotoiminta ja
verkostoituminen vahvistui, kansainvalinen nuorisoty6 lisdantyi ja kunnallinen nuorisotyd vakiinnutti asemiaan. Nuorten
osallisuuden edistamiseen tahtadavia toimenpiteita tehtiin monella saralla. Vuoden huipennus oli Euroopan Neuvoston
nuorisoyksikon (CDEJ) lokakuussa 2018 tekema paatds myontdd Nuorisokeskus Marttiselle eurooppalaisten
nuorisokeskusten laatumerkki. Lisaksi Marttinen juhli 25-vuotista toimintaansa. Marttisen nuorisoty6llinen profiili vahvistui
ja tunnettuus kasvoi ndin monin tavoin.

Toimintaa kehitettin myds investointien avulla. Uusi melontavaja oli isoin investointi, ja se monipuolisti Marttisen
melontaan liittyvaa toimintaa. Toimintaprosessien parantamiseen pyrittiin tehostamalla varausjarjestelman kayttoa ja
verkkokauppaa.

Toiminnan laadullisen kehittdmisen ohella seka liikevaihto etta kayttopaivien maara kasvoi edellisvuodesta, mutta tulos oli
alijgamainen. Liikelaitoksen valtuustoon nahden sitovat tavoitteet on esitetty seuraavassa:

Tavoite Tavoitetaso Toteutuma
Toiminta Kayttopaivat 30 000 kayttopaivaa 27 166 (91 %)
Talous Ylijadgmainen tulos +31146 € -80 769,83

Tarkempi taloudellisten tavoitteiden toteutuminen on esitetty liikelaitoksen erillistilinpaatoksen yhteydessa.
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3 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN (KAUPUNKI JA VESIHUOLTO)

52

Maararahojen ja tuloarvioiden toteuma, yhteenveto (siséiset + ulkoiset)

TALOUSARVION TOTEUMA

KAUPUNGINVAL- TA2018 MUUT| TA+MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA €| TOT %
TUUSTO

Toimintatuotot 0 0 0 0 0,00 -100,0
Toimintamenot 96 256 417 107673 105 736,22 1936.78| 98.2
Toimintakate 96 256 417 07673 105 736,22 1936.78| 98.2
mm’f\smsmum‘ TA2018 MUUT| TA+MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA €| TOT %
Toimintatuotot 0 0 0 0 0,00
Toimintamenot -26 243 0 -26 243 -25 088,89 115411 95,6
Toimintakate 26 243 ol 26243 25 088,89 115411| 956
EE%XSVAA“LAUTA' TA2018 MUUT| TA+MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA €| TOT %
Toimintatuotot 36 540 24 051 12489 12 489.40 0.40
Toimintamenot 48516 35538| 12978 1248518 19282 962
Toimintakate 11976 11487 489 4.22 49322| 09
KAUPUNGINHALLITUS TA2018 MUUT| TA+MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA €| TOT %
Toimintatuotot 1999 323 ol 1999323 226028389 260960,89| 1131
Toimintamenot 3769722 133160 3902882 -3982162.76|  -7928076| 1020
Toimintakate 1770 399 133160| 1903550  -172187887| 18168013| 905
Hallitus TA2018 MUUT| TA+MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA €| TOT %
Toimintatuotot 1189 855 ol 1189855| 137632004 18646504| 1157
Toimintamenot 2540 856 115000| 2655856 -270646361| -50607.61| 1019
Toimintakate 1351001 115000| -1466001| 1330 14357| 13585743| 907
Hallinto ja talous TA2018 MUUT| TA+MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA €| TOT %
Toimintatuotot 809 468 ol 809468 8839630|  7449585| 1092
Toimintamenot 1228 866 18160| -1247006|  12756992| 2867345 1023
Toimintakate 419 398 18160| 437558 39173530  4582270| 895
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ﬁ'L\J’IL%YSLAUTA' TA2018 MUUT|  TA+MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA €| TOT %
Toimintatuotot 806 059 -128 283 677 776 691 029,0 1325296| 1020
Toimintamenot 11723 231 139000 -11862231| -119718146| -10958360| 1009
Toimintakate 10917 172 267283|  -11184455| 11280 785 64 196 330,64 1009
Hallinto TA2018 MUUT|  TA+MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA €| TOT %
Toimintatuotot 11 468 0 11 468 11 980,55 512,55 104,5
Toimintamenot -203 509 0 -203 509 -195 619,20 788980 961
Toimintakate -192 041 0 192 041 -183 638,65 840235 956
Perusopetus TA2018 MUUT|  TA+MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA €[ TOT %
Toimintatuotot 365 276 128 283 236 993 293 204,06 5621106| 1237
Toimintamenot -6 721277 0 -6 721277 -6 992 238,30 -270961,30| 104,0
Toimintakate -6 356 001 -128 283 6484284 669903424 -21475024| 1033
Lukiokoulutus TA2018 MUUT|  TA+MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA €[ TOT %
Toimintatuotot 19 924 0 19 924 52429 -14 681,13 26,3
Toimintamenot -1006 163 0 -1006 163 976 1723 2999068 970
Toimintakate -986 239 0 -986 239 -970 929,45 1530955 984
gii‘;‘(‘)isiks‘t’g'“t“/ Sl TA2018 MUUT|  TA+MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA €| TOT %
Toimintatuotot 90 500 0 90 500 78 964 44 1153556 873
Toimintamenot -364 736 0 -364 736 -293 584,31 7115169| 805
Toimintakate -274 236 0 2274 236 -214 619,87 5061613 783
Kirjasto- ja kulttuuritoimi TA2018 MUUT|  TA+MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA €| TOT %
Toimintatuotot 9830 0 9,830 22 472,12 1264212| 2286
Toimintamenot -568 011 0 -568 011 -597 858,08 2984708 1053
Toimintakate -558 181 0 -558 181 -575 385,96 1720496 1031
Likuntatoimi TA2018 MUUT|  TA+MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA €| TOT %
Toimintatuotot 12 800 0 12 800 23 968,23 1116823| 1873
Toimintamenot -164 241 0 -164 241 -181 796,84 1755584 1107
Toimintakate 151 441 0 151 441 157 828,61 638761| 1042
Lasten paivahoito TA2018
Toimintatuotot 296 261 0 296 261 255 196,69 4106431| 861
Toimintamenot -2 695 294 -139 000 2834204 273454555 9974845 965
Toimintakate -2399 033 -139 000 2538033  -2479 34886 5868414 977
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EEE??TURVALAUTA' TA2018 MUUT|  TA+MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA €| TOT %
Toimintatuotot 26 621 987 ol 26621987 267654941| 143507.10] 1005
Toimintamenot 53060061| -1522000] -54582061| -538601344| 72192661 987
Toimintakate 26438074| -1522000] 27960074| -2709464029|  865433.71| 96.9
Esgﬁéseva terveyden- TA2018 MUUT|  TA+MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA €| TOT %
Toimintatuotot 17200 0 17200 14 227 91 297209 827
Toimintamenot 1074 644 o  -1o7a644| 118179908 -107155.08] 1100
Toimintakate 1057 444 ol  1057444| 416757117 -41012717] 1104
SefEaE TA2018 MUUT|  TA+MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA € | TOT %
Toimintatuotot 1337 867 0 1337867| 178490579|  44703879| 1334
Toimintamenot 10 281 466 0| 10281466| -1024910134|  3236466| 997
Toimintakate 8 943 599 0|  8943599| -846419555| 47940345| 946
B e s TA2018 MUUT|  TA+MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA €| TOT %
Toimintatuotot 42 200 0 42 200 51 341.79 914179| 1217
Toimintamenot 15329689| -1522000] -16851689| -1621599421| 63569479 96.2
Toimintakate 15287489| -1522000] -16809489| 16164 65242| 644 83658| 96.2
RS TA2018 MUUT|  TA+MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA €| TOT %
Toimintatuotot 526 750 0 526 750 50891395  -1783605| 966
Toimintamenot 1 469 889 0|  -1469889| 154421836  -7432936| 1051
Toimintakate 943 139 0 943139|  103530441|  -0216541| 1098
Sosiaalityd TA2018 MUUT|  TA+MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA €| TOT %
Toimintatuotot 20 459 870 o| 20459870| 2004308950 -41678050| 98,0
Toimintamenot 4116 963 o  4116963| 404907971 67883.20| 984
Toimintakate 16 342 907 o 16342907| 1599400979| -34889721| 97.9
Kehitysvammahuolto TA2018 MUUT|  TA+MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA €| TOT %
Toimintatuotot 640 900 0 640 900 668 36249|  2746249| 1043
Toimintamenot 3505 946 0|  3505946| -322141559| 28453041| 919
Toimintakate 2865 046 0|  2865046| -255305310|  311992.90| 891
Koti- ja vanhusty® TA2018 MUUT|  TA+MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA € | TOT %
Toimintatuotot 3597 200 ol  3507200] 369465267  9745267| 1027
Toimintamenot 17 281 464 ol -7281464| 1739852610 11706210 1007
Toimintakate 13 684 264 0| -13684264| -1370387343|  -19609.43| 1001
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MERIKANTO-OPISTO TA2018 MUUT|  TA+MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA €| TOT %
Toimintatuotot 435 560 0 435 560 440 129,03 4569,03| 1010
Toimintamenot 1350 204 o|  -1350204| -133181119]  1839281| 986
Toimintakate 914 644 0 014644|  89168216| 2296184 975
[E:BNE'ETLEA":J?{A*&\SE'T \ TA2018 MUUT|  TA+MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA €| TOT %
Toimintatuotot 7010781 o 7o0t0781] 721116510 20038410| 1029
Toimintamenot 8868202|  205000] -8573202| -889005853| -31685653| 1037
Toimintakate 1857421|  295000|  1562421| -167889343| -11647243| 1075
Hallinto TA2018 MUUT|  TA+MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA €| TOT %
Toimintatuotot 1557 786 o  1557786| 156939960] 1161360 1007
Toimintamenot 2586 756 o| 2586756 -250190713] 515113 1002
Toimintakate 1028 970 ol 1028970 102250753 646247| 994
Yilépito ja rakentaminen TA2018 MUUT|  TA+MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA €| TOT %
Toimintatuotot 4650 307 o  4650307| 485173127 20142427| 1043
Toimintamenot 5490014| 295000 -5195014| 546652829 -27151429| 1052
Toimintakate 839707| 295000 544707 61479702|  -7000002| 1129
Ympéristovalvonta TA2018 MUUT|  TA+MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA €| TOT %
Toimintatuotot 116 300 0 116 300 116 889,89 589,89 1005
Toimintamenot 329927 0 329927|  -34391280|  -1398580| 1042
Toimintakate 213627 0 213627 22702291| 1339501 1063
Vesihuoltolaitos TA2018 MUUT|  TA+MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA €| TOT %
Toimintatuotot 686 388 0 686 388 67314434| 1324366 98/
Toimintamenot 461505 0 461505| 48771031  2620531| 1057
Toimintakate 224 883 0 224 883 18543403|  -3044897| 825
¥:_F|{TT€E”,‘\'IQ<£UPUNK' TA2018 MUUT|  TA+MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA €| TOT %
Toimintatuotot 36910250|  -152334| 36757916| 3738050048 62267448| 1017
Toimintamenot 78942435| 1475039| -80417474| -8017920176| 23818224| 997
Toimintakate 42032185 -1627373| -43650558| -4279870128| 86085672 980
VIRTAIN KAUPUNKI i
man Ruoveden palvelu- TA2018 MUUT|  TA+MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA €| TOT %
tuotantoa
Toimintatuotot 14132830|  -152334| 13980496| 1495057399 97007799 1069
Toimintamenot 56209324| -1225039| -57434363| -5780860475| -37424175| 1007
Toimintakate 42076494| -1377373| 43453867 -4285803076| 59583624| 986
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3.1 KAUPUNGINVALTUUSTO

Kaupunginvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuuston tehtavat on maaritelty kuntalain (410/2015) 14
§:ssa.

Virtain kaupunginvaltuuston 27 paikkaa toimikaudella 2017-2021 jakautuvat seuraavasti:

Suomen Keskusta r.p. 9

Kansallinen Kokoomus r.p. 6

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. 6
Virtain sitoutumattomien yhteislista 3
Vasemmistoliitto r.p. 2

Suomen Kristillisdemokraatit (KD) r.p. 1

Valtuutetuista naisia on 10 ja miehia 17.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto:
Keijo Kaleva, puheenjohtaja

Olavi M&kinen, 1. varapuheenjohtaja
Johanna Saarinen, 2. varapuheenjohtaja

Kaupunginvaltuusto kokousti vuoden 2018 aikana kahdeksan kertaa. Lisaksi vuoden aikana pidettiin lukuisia valtuustose-
minaareja ja tilaisuuksia aiheina mm. talous, yhtenéiskouluhanke seké Keiturin Soten Oy:n osakkeiden myynti.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Virtain kaupungin uuden strategian 19.2.2018.
Vuonna 2018 tehtiin yhdeksan valtuustoaloitetta, joiden kasittely on edennyt seuraavasti:

1. Valtuustoaloite viipalekoulusta Rantatien koululle yhtenaiskoulun rakentamisen ajaksi. Aloitteen kasittely on kes-
ken.

2. Valtuustoaloite miniomakotitaloista ja kaavoittamisesta. Aloitteen kasittely on kesken.

3. Valtuustoaloite nykyaikaisen henkilostoohjelman laatimisesta. Henkilostoohjelma on vuoden 2019 talousarviota-
voitteena, tavoiteaikataulu 31.5.2019.

4. Valtuustoaloite kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston jasenméaarien tarkastamisesta. Aloitteen kasittely
on kesken.

5. Valtuustoaloite Virtain kaupungin arkistotoimen kehittdmisesté. Aloitetta on kasitelty sivistyslautakunnassa seka
kaupunginhallituksessa.

6. Valtuustoaloite valtuuston ja teknisten palveluiden lautakunnan tutustumismatkasta asuntomessuille. Tutustumis-
matka on toteutettu elokuussa 2018. Asia on aloitteena loppuun kasitelty.

7. Valtuustoaloite kaupungintalon ty6turvallisuuden kartoittamisesta ja kehittamisesta. Aloitteeseen liittyvia toimen-
piteitd on kasitelty kaupunginhallituksessa.

8. Valtuustoaloite Virtain kaupungin ympariston kohentamisesta. Aloitteen kasittely on kesken.

9. Valtuustoaloite yhtendiskoulun eralinjasta. Aloitteen késittely on kesken.

Valtuustosali oli vuonna 2018 edelleen osittain poissa kaytosta kevaalla ja syksylla ylioppilaskirjoitusten vuoksi, joten
vuokra kohdistettiin kahden kuukauden ajalta lukiolle. Menot kasvoivat merkittdvimmin kokouspalkkioiden osalta.

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

POIK-
31.12.2018 TP2017 TA2018 TAMUUT TA+MUUT TOTEUMA KEAMA € TOT %
Toimintatuotot 903,92 0 0 0 0,00 0,00
Toimintamenot -81 779,96 -96 256 -11 417 -107 673 -105 736,22 1936,78 98,2

Toimintakate -80 876,04 -96 256 -11 417 -107 673 -105 736,22 1936,78 98,2
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3.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunnan kuntalain mukaisena tehtavana on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkas-
tusta koskevat asiat seka arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kunta-
konsernissa toteutuneet. Arvioinnissa huomiota kiinnitetdan toiminnan, toimintatapojen seka palvelujen jarjestdmisen tar-
koituksenmukaisuuteen. Tarkastuslautakunta huolehtii myés kaupungin ja sen tytaryhteison tarkastuksen yhteensovitta-
misesta seka valvoo sidonnaisuusilmoituksia ja raportoi niistd kaupunginvaltuustolle.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2018 10 kertaa. Kuultavina olivat talousjohtaja, kaupunginjohtaja, sivistystoimen
johtaja, hyvinvointijohtaja, tekninen johtaja, kaupunginhallituksen puheenjohtaja, Keiturin Sote Oy:n toimitusjohtaja, Keitu-
rin Sote Oy:n hallituksen puheenjohtaja, kiinteistopaallikko, yhtendiskoulun rehtori ja maankaytt6insindori.

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

POIK- 0
31.12.2018 TP2017 TA2018 TAMUUT TA+MUUT TOTEUMA KEAMA € TOT %
Toimintatuotot 0,00
Toimintamenot -25 070,94 -26 243 0 -26243  -25088,89 1 154,11 95,6
Toimintakate -25 070,94 -26 243 0 -26 243  -25 088,89 1 154,11 95,6

3.3 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Keskusvaalilautakunta toteuttaa sille vaalilaissa maaritellyt tehtavat. Keskusvaalilautakunta vastaa valtiollisten vaalien,
kuntavaalien ja kansandanestysten jarjestamisesta. Vuoden 2018 talousarviossa varauduttiin presidentinvaalien mahdol-
liseen ratkaisuun kahdella kierroksella, kuten myds maakuntavaalien jarjestamiseen. Valtio korvaa valtiollisissa vaaleissa
osan kuntien vaalikustannuksista lukuun ottamatta kuntavaaleja, joiden jarjestdmisesta valtio ei maksa korvausta kun-
nille.

Vuonna 2018 toimitettiin presidentinvaalit. Vaalien tulos selvisi ensimmaisella kierroksella ja toista kierrosta ei jarjestetty.
Maakuntavaalit eivat toteutuneet vuonna 2018, joten talousarvion tulo- ja menoarvio alittui. Keskusvaalilautakunnan
méaararahaa siirrettiin kaupunginvaltuustolle.

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

POIK-
31.12.2018 TP2017 TA2018 TAMUUT TA+MUUT TOTEUMA KEAMA € TOT %
Toimintatuotot 0,00 36 540 -24 051 12489  12489,40 0,40
Toimintamenot -20 734,35 -48 516 35538 -12978 -12485,18 492,82 96,2

Toimintakate -20 734,35 -11 976 11 487 -489 4,22 493,22 -0,9
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3.4 KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginhallituksen tehtédvéné on johtaa, ohjata ja koordinoida kaupungin paatéksentekoa, organisaation ja palveluiden
suunnittelua ja kehittdmista seka taloutta siten, ettd kaupunki kehittyy kaupunkikonsernille hyvaksytyn strategian ja val-
tuuston muutoin maarittelemien tavoitteiden mukaisesti. Yksityiskohtaisemmin kaupunginhallituksen tehtavat maaraytyvat
kuntalain (410/2015) 38 §:n ja hallintosdanndn 25 ja 26 §:ien mukaan. Lisaksi konserniohjeen 4 §:n mukaan kaupungin-
hallituksen kuuluu mm. vastata kaupungin toiminnan omistajaohjauksesta, seurata kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiso-
jen toimintaa ja taloutta seké tehda tarvittaessa toimenpide-ehdotuksia toiminnan kehittdmiseksi sek antaa valtuustolle
selvitys tytaryhteisdjen toiminnasta ja taloudesta tilinpaatoksen yhteydessa.

Kaupunginhallituksen alaisessa toiminnassa ei vuoden 2018 aikana tapahtunut toiminnallisia muutoksia. Lisdmaararahaa
haettiin yhteenséa 115 000 euroa Kiinteistd Oy Virtain Opiskelija-asuntoloiden ja KesaVirratSoi —tapahtuman avustuksiin.
Taman lisaksi atk-ohjelmien ja —lisenssien hankintaan varattuja investointimaararahoja siirrettiin kayttétalouteen yhteensa
18 160 euroa hankintojen jaatya alle investointirajan. Muun toiminnan tuloarviot toteutuivat kuitenkin odotettua korkeam-
pina, joten toimintakate toteutui alkuperéisen talousarvion puitteissa seka koko toimielimen etta tulosalueiden osalta.

Henkilostd
31.12.2018 31.12.2017 MUUT
Hallitus 12,5 1 1,5*
Hallinto ja talous 18,5 19,5 -1,0*
Yhteensa 31,0 30,5 1,0

* +maaraaikainen projektitydntekija, -viestinta- ja kehittamispaallikko, +1,5 tydnsuunnittelijaa seka kaksi osa-aikaista
tydpajan tydntekijaa (0,5)
** tietohallintop&éllikkd osa-aikaisesta kokoaikaiseksi, IT —tukinenkild, osa-aikainen palveluapulainen

Hallituksen alaisen toiminnan henkildstd: kaupunginjohtaja, kaavoitusarkkitehti, elinkeinopaallikkd, kuntouttavan tyétoi-
minnan ohjaaja, nelja tydsuunnittelijaa, etsivan nuorisotyon yksiléohjaaja, henkildstopaallikkd, maaraaikainen projekti-
paallikko, yrityskoordinaattori, kaksi osa-aikaista tydpajan tyontekijaa, lisaksi tyollistettyja kaupunginhallituksen alaisessa
toiminnassa 9

Hallinnon ja talouden henkildsto:

kanslia 4 (hallintojohtaja, asianhallintasihteeri, 1 palveluneuvoja, hallintosihteeri)

taloushallinto 9,5 (talousjohtaja, 2 kirjanpitajaé&, ostoreskontran hoitaja, taloussihteeri, 4,5 palkkakirjanpitéjaa, 0,5 palvelu-
apulainen),

tietohallinto 4 (tietohallintopaallikkd, IT-asiantuntija ja 2 IT-tukihenkilda)

monistamo 1 (monistamonhoitaja)

Strategian lahtdkohtana on visio: "Onnistu Virroilla — Tiekartta tulevaisuuteen”. Konsernistrategian keskeiset tavoitteet yh-
teisen tulevaisuuden tekijoina ovat:

Kivijalka Henkilosto

Kivijalka Talous

Onnistuva Virrat

Kumppanien kanssa vahva Virrat
Vastuullinen Virrat

Uudistuva Virrat

DO wh =~
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Naista johdetut sitovat operatiiviset tavoitteet ja niihin liittyvat toimenpiteet vuodelle 2018 ovat:

Strateginen ta-
voite

Tavoite/Toimenpide

Mittarit/Tavoitetaso

Toteutuminen

Kivijalkana Henki-
16std

Johtamisen kehittaminen
kehityskeskusteluja lisaa-
malla

Kaydyt kehityskeskustelut
- Tavoite 100 %

Yksilo- ja/ tai ryhméakehityskes-
kustelu kayty 67,5 %
(Kunta 10 2018)

Henkildston tyohyvinvoin-
nin lisdédminen uusien tuki-
muotojen kayttoonotolla

Kulttuuri- ja likuntaseteleiden kayt-
toonotto
- Tavoite kaytossa 2018

Smartum-saldo on otettu kayt-
t66n 2/2018

Henkiloston tietoteknisen
osaamisen kehittaminen
koulutuksia jarjestamalla

Lahtotason kartoitus seka koulutus-
suunnitelman laadinta.

Perustason Excel-osaaminen tarvit-
seville.

Excel koulutus jérjestetty joulu-
kuussa 2018.

Dynasty koulutus jarjestetty joulu-
kuussa 2018.

Koko kunnan tasoista koulutus-
suunnitelmaa ei ole laadittu.

Kivijalkana talous

Kokonaisvaltaisen talou-
den suunnittelun ja hallin-
nan lisddaminen talous-
osaamista parantamalla

Talousseurannan ja raportoinnin
koulutukset henkilostolle
- Tavoite 2 koulutusta/vuosi

Talousraportointijarjestelman
koulutus on jarjestetty osastojen
talousseurannasta vastaaville.
Ostolaskujen kasittelykoulutus
jarjestetty.

Kayttomenojen hallinnan ja
kustannustietoisuuden li-
saaminen kustannuslas-
kentaa seka kirjanpidon
reaaliaikaisuutta kehitta-
malla

Toimintolaskennan kaynnistys pilotti-
kohteen osalta

- Tavoite 1: pilottikohteesta toiminto-
laskentadata vuoden loppuun men-
nessa

- Tavoite 2: Puolivuotistilanteesta so-
veltuvin osin (vali)tilinpaatostasoinen
raportointi

Tavoite 1: Kustannuslaskennan
kehitysta on jatkettu kustannus-
ten kohdistusten lapikaynnilla
seka tilidintikoulutuksin.
Tavoite 2: Toteutunut

Tydvoiman saatavuuden
parantaminen

Tydllisyysaste

- Tavoite; tydllisyysaste nouseva
Avoimet tyGpaikat

- Tavoitetaso:

Yhteisdvero kasvaa vuosittain

Vuoden 2018 tietoja ei ole viela
saatavilla.

Ei toteutunut; yhteisdvero alentu-
nut 4,8 % (116 338 euroa) vuo-
teen 2017 verrattuna

Toimitila-/Logistiikka-alu-
een kehittdminen

Myytyjen/vuokrattujen yritystonttien
maara

Kaksi teollisuustonttia myyty.

) , - Tavoite 5
Onnistuva Virrat — . .
e T Viestintasuunnitelman laadinta
Mittari: markkinointi- ja viestintasuun- | 4 qitetty
Imagon uudistaminen nitelman hyvaksyminen, toteuttami-
nen ja seuranta
Mittari: Vuokra-asuntojen tarjontaa riitta-
. .. | Huolehditaan, ett4 tarjolla on houkut- | vasti.
Asuntomarkkinoiden kehit- . . C .
i televia vuokra-asuntoja Rakennuslupien kasittelyss ei
aminen o |
Kasitellaan rakennusluvat nopeasti | jonoa.
Edistetdan kaavoitussopi- | Kaavoitussopimusten méara . :
D . ) . . | 2 toteutunutta kaavoitussopi-
K . musten syntymista - Tavoite 3 kaavoitussopimusta/vuosi
umppanien musta
kanssa vahva Vir- | Koulutamme tulevaisuuden | Koulutusalojen maéara Virtain toimi-
rat tekijoita ammatillisessa ja | pisteessa

ammattikorkeakoulutuk-
sessa

-Tavoite 4 linjaa, jotka vastaavat pai-
kallista tybvoiman kysynt&a.

Toteutunut
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Vahvistamme ammatillisen
koulutuksen ja ammattikor-
keakoulutuksen saata-
vuutta alueella

60

Yhteiset koulutukset ja kehittamistoi-
menpiteet Tredun, Tamk:n ja Ruove-
den kanssa.
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Tredun, TAMK:n ja Ruoveden
seka muiden yhteistykumppa-
neiden kanssa on jarjestetty 11
tapahtumaa vuonna 2018

Toteutamme yhdessa ke-
hittdmis- tai investointi-
hankkeita yhteistyokump-
paniemme kanssa.

Viisi uutta kehittamis- tai investointi-
hanketta

Vuonna 2018 viisi uutta hanketta
(Lahiruoka, Vaskiveden valo-
kuitu, Liikkuva koulu, hyvinvointi-
puisto, Voimaa vanhuuteen)

Vastuullinen Virrat

Edunvalvonnasta ja yhteis-
tydsta huolehtiminen

Osallistuminen maakuntauudistuk-
sen valmisteluun, mittarina valmiste-
lun tulosten raportointi

Johtoryhma kasitellyt saannolli-
sesti

Tyéllistdminen

Tyottdmyysaste
- Tavoite alle 11 %

Toteutunut:
06/2018 ty6ttomyysaste 7,6%
12/2018 tydttdmyysaste 9,5%

Huolehdimme kuntalaisten
hyvinvoinnista, arjen suju-
vuudesta ja turvallisuu-
desta.

Mittaamme onnistumistamme toteut-
tamalla palvelukyselyn

Eri osastoilla toimitettu mm. seu-
raavat kyselyt:

Kirjaston kayttajakysely,

kysely perheiden ajatuksista ja
tarpeista liittyen koululaisten
aamu- ja iltapéivatoimintaan.
nuorisotoimen kysely nuorten
harrastamiseen liittyen.

Huolehdimme nuorisota-
kuun toteutumisesta

Alle 25-vuotiaiden tyottdmien maara
- Tavoite alle 30

Kesakuussa alle 25-vuotiaiden
ty6ttomien maara 16

Joulukuussa alle 25-vuotiaiden
tybttdmien méara 29.

Uudistuva Virrat

Huolehdimme kuntalaisten
kuulemisesta

Tilaisuuksien ja/tai kuntalaiskyselyjen
maara
- Tavoite 6

Jarjestetty hyvinvointipuistoon liit-
tyva avoin tilaisuus heinakuussa
seka Virrat-Areena tilaisuus syys-
kuussa.

Perustetaan palvelukeskus
kaupungintalon aulaan

Perustettu vuoden 2018 aikana

Perustamisesta on tehty paatés.
Remontti tehty alkuvuodesta
2019, asiointipisteen toiminta
kéynnistyy 1.4.2019.

Varaudutaan EU:n tieto-
suoja-asetuksen voimaan-
astumiseen

Tietoturvapolitikka paivitetty ja tieto-
suojaohje hyvaksytty.

Hyvaksytty tietoturva- ja tietosuo-
japolitiikka seka henkildtietojen
kasittelyohje.

Jarjestetty henkildstdlle koime
tietosuojakoulutusta. Taman li-
saksi Arjen tietosuojakoulutus
(nettikoulutus) koko kaupungin
henkildstolle seka testin suoritta-
minen hyvaksytysti tammikuun
2019 loppuun mennessa.

Kehitetdan Tredun toimi-
pisteesta joustavan toimin-
nan yksikko

Uudet koulutus- ja toimintamuodot,
- oppisopimuskoulutukset tavoite 6 ,
- lyhytkurssit tavoite 2,

- kokeilut, tavoite 3

4 koulutusalaa, joita on mahdolli-
suus toteuttaa oppisopimusmuo-
toisena koulutuksena
Lyhytkurssien osalta tavoite to-
teutunut.

Kokeilut; toteutunut kaksi

Tietohallinnon kehittami-
nen mahdollinen maakun-
tauudistus huomioiden.

Laaditaan uusi kolmevuotinen toimin-
tasuunnitelma.

Tietohallinnon toimintasuunni-
telma laadittu vuosille 2019-
2020.
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Taloudellisten tavoitteiden toteuma
31.12.2018 TP2017 TA2018 TAMUUT TA +MUUT TOTEUMA POIK- TOT %
e KEAMA €
Toimintatuotot 2382 462,43 1999 323 0 1999323 2260283,89 260 960,89 113,1
Toimintamenot ~ -4291373,63 -3769722 -133160 -3902882 -3982162,76  -79280,76 102,0
Toimintakate -1908911,20 -1770399 -133160 -1903559 -1721878,87 181680,13 90,5
e 392893 000 000 0 28259  -282,59
Poistot -638 098,22 677 192 0 677 192 -651 938,47 25 253,53 96,3
Yli/alijadma -2550938,35  -2447591 -133160 -2580751 -2374099,93 206 651,07 92,0
Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan tunnusluvut
TP2014 TP 2015 TP2016 TP2017 TP2018
Kaupunginvaltuuston kokousasioiden maara 72 84 76 108 83
Adnestysten maara kaupunginvaltuustossa 5 5 3 5 7
Poydalle jatettyjen (valmisteluun palautettujen) asioiden maara kau- 0 9 0 0 0
punginvaltuustossa
Kaupunginhallituksen kokousasioiden maara 387 429 382 445 395
Aanestysten maara kaupunginhallituksessa 4 4 4 3 1
Pdydalle jatettyjen (valmisteluun palautettujen) asioiden maéré kau- .
A 19 15 3 11 9
punginhallituksessa
Oikaisuvaatimusten maéara 2 1 2 1 2
Tukitydllistettyjen maara** 64 47 49 61 39
Perustetut uudet yritykset 21 8 18 23 25
Tyémarkkinatuen piirissa*** 39 31 118 119 108
Kuntouttavaan tyétoimintaan osallistuneet*** 70 66 121 120 107

* Viidessa asiassa kayty yleiskeskustelu ja palautettu asia jatkovalmisteluun, kolmessa asiassa palautettu lautakunnalle takaisin

valmisteluun.

**sisaltdd myds osaston omalla rahalla palkatut henkil6t, joihin on saatu palkkatukea

*kk

vuoteen 2015 saakka perusturvan alaisuudessa

3.4.1 Hallituksen tulosalue

Hallituksen alaiseen toimintaan kuuluvat kaupungin elinkeinopolitiikka, tydllistdminen (tyopajat, tydllisyysty6t), maaseutu-
toimi, hankkeet, hallituksen myéntamat avustukset, kaavoitus ja kehittdminen. Lakisdateiset maaseutuelinkeinoviran-

omaispalvelut tuottaa Keuruun kaupunki isantakuntamallilla.

Kaavoitus

Vuonna 2018 kaavoituksen paakohteet olivat koulukeskuksen asemakaavan muutos, Nallelan peltoalueen asemakaava,
Puukkoniemen asemakaava, Etelaportin asemakaavan muutos ja laajennus seka Purulankulman asemakaava. Vuonna
2018 hyvaksyttiin Puukkoniemen, Eteldportin ja Purulankulman kaavat. My6s Majalan, Oikan, Someron, Seindjarven ja
Yla-Havangan ranta-asemakaavat ja muutokset hyvaksyttiin vuonna 2018. Loppuvuonna rekrytoitiin uusi kaavasuunnitte-

lija, joka aloitti virassa alkuvuonna 2019.
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Elinkeinotoiminta

Vuoden 2018 aikana yrittajille on jarjestetty muun muassa seuraavia tapahtumia: EU:n tietosuoja-asetus-koulutus, Lahi-
ruokailta, Markkinointiklubi yhteistyossa ELY-keskuksen ja Ruoveden kunnan kanssa, Imagoklubi yhteistydssa Ruoveden
ja ELY-keskuksen kanssa, Matkalla Suomen Sydamessa yrittajien tapaaminen, 29.8.2018 yhteistilaisuus Tredun, yrittéjien
ja viranhaltijoiden kanssa aiheena uusi reformi ja teollisuuden monimuotokoulutuksen aloittaminen, Talousklubi yhdessa
ELY-keskuksen ja yrityskummien kanssa, Asiakaspalveluklubi 8.11.2018 yhdessa Ruoveden ja ELY-keskuksen kanssa,
Myyntiin keskittyva yritysilta Pirkanmaan Yrityskummien, TAMKin ja ELY-keskuksen kanssa.

Yritysvierailuja on tehty n. 10 kpl/kk. sek& elinkeinotiimin kokoukset pidetty suunnitellusti 3 kertaa vuodessa.

Lisaksi yrittajien kanssa on tehty tiivista yhteisty6ta kuten Valomainostolppa yhteistydssa Virtain Valomainoksen kanssa
valtatie 23 varteen, osallistuminen Oma Mokki messuille yhdessa Jitan kanssa, Nicewoodin halli valmistui toukokuussa
2018 seka myyty yritystontit Nicewood Oy:lle ja JK-Team Oy:lle.

Yrityksille on jarjestetty neuvontaa ja autettu muun muassa yrityksen perustamiseen ja starttirahaan, yrityksen toiminnan
kehittdmiseen, omavalvontasuunnitelmiin, talous- ja rahoitusneuvontaan, toimitila-asioihin ja omistajanvaihdoksiin liitty-
vissé asioissa.

Kaupunki osallistui vuonna 2018 Alavudella Yrittdjat Areenalla -messuille, Ulkomaisen tydvoiman saatavuus-seminaariin
yhteistytdssa Ruoveden, Mantta-Vilppulan ja TE-toimiston kanssa. Tredun kuntajohdon tapaaminen, jossa aiheena olivat
Tredun Strategia ja aluepalvelu-mallit. Osallistuminen yhdessa Virtain yrittjajarjeston kanssa Pirkanmaan yrittdjyys- ja
elinvoimakunta —kilpailuun sek& Tampereen Logistiikkamessut, jossa jaettiin mainoksia Kitusenkulman alueesta. Naytteil-
leasettajille lahetetin myds elinkeinotiimin tervehdys ja tonttimainos Kitusenkulmasta. Liséksi Tontteja on mainostettu
muun muassa. Tampereen YritysSanomissa.

Vuoden aikana on Liitytty Pirkanmaan Yrityskummit ry:n kuntajaseneksi. Matkailijoille on tehty uusia esitteita kuten Mat-
kailuesite, Luontomatkailijan Opas, Torisevan luontopolun esite, keskusta-alueen palvelukartta seka Torisevan luontopo-
lun tietotaulujen uusiminen ja yleinen luontopolun yleisilmeen uusiminen. Virrat-video valmistui seké lisksi olemme jul-
kaisseet mainoksia eri media -verkostoissa.

Tampereen seudun ammattiopisto Tredu on jérjestanyt Virroilla koulutusta seuraavilla koulutusaloilla: 1&hihoitaja, merko-
nomi, metsakoneenkuljettaja, hiusala, ajoneuvoasentaja seka logistiikka-alan koulutusta erityisalueena puutavaranajo.
Vuoden aikana jérjestettiin koulutusinfo-tilaisuuksia yhdessa Tredun ja TAMKin kanssa muun muassa Metallimestarit info-
tilaisuus opiskelijoille, jota mainostettiin mm. RadioSun-kanavalla seké info Kasvatus-ja ohjausalan perustutkinnosta, kou-
lutus kéynnistetdan vuonna 2019 syys-lokakuun aikana.

Tampereen ammattikorkeakoulu TAMK on jarjestanyt Virroilla tradenomikoulutusta seka aloittaa metsétalousinsindéri kou-
lutuksen 2019 tammikuussa Nuorisokeskus Marttisessa.

Henkildstohallinto

Henkil6stojaos kokoontui vuoden aikana kuusi kertaa. Padosin henkilostjaoston kasittelemat asiat kohdistuivat palkkauk-
seen ja virkajarjestelyihin. Vuoden lopulla kaynnistettiin henkildstdohjelman laatiminen. Henkiléstoohjelman laadinnan pe-
rusteena kdytetaan kaupunkistrategiaa ja Kunta10 —tutkimuksen tuloksia.

Vuoden lopulla on valmisteltu suun terveydenhuollon henkiloston siirtymista Keiturin Sote Oy:n palvelukseen 1.1.2019
alkaen seka aloitettu valmistelu Virtain Jaahalli Oy:n henkiloston siirtymisestd Virtain kaupungin likuntapaikkojen hoidon
palvelukseen.

Henkildstolle jarjestettiin kesakuussa risteilyja Tarjanteella. Vuoden aikana otettiin kayttdén Smartum —saldo, joka korvasi
erillisten liikunta- ja harrastusryhmien tukemisen. Smartum —saldon kaytosté on saatu hyvia kokemuksia ja kayttda jatke-
taan vuonna 2019.

Tyollistdminen, kuntouttava tyotoiminta ja etsiva nuorisotyo

Tyollistamisen ja tyopajatoiminnan tehtavana on tukea tyomarkkinoille sijoittumista ja huolehtia pitkaan tyottdmina olleiden
henkildiden aktivointisuunnitelmien laatimisesta tai tyollistaa heidat. Palkkatukitydllistdminen, kuntouttava tydtoiminta, et-
siva nuorisotyd ja kaupungin tydpajat muodostavat yhtenéisen kokonaisuuden ja antaneet entistd paremmat mahdollisuu-
det tukityollistamisen kehittdmiseen ja koordinointiin. Vuonna 2018 tarve palkkatukityollistamiseen aleni tyollisyystilanteen
parantuessa. Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan tydllisyystdiden nettomeno aleni vuoteen 2017 verrattuna n. 225 800
euroa (55 %), talousarvio kuitenkin ylittyi hieman, mutta ylitys tuli katettua muun tydllisyydenhoidon maaréraha-alituksella,
johon vaikutti merkittavasti mm. tydmarkkinatuen kuntaosuuden ja@minen alle talousarvion ja edellisvuoden tason. Vuonna
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2018 suoraan osastojen maararahoista palkattujen tydllistettyjen osuus on kasvanut aiemmasta. Syyskuussa 2018 elin-
keinopaallikkd nimettiin kaupungin tyollisyysasioista vastaavaksi viranhaltijaksi.

Etsivan nuorisotydn yksildohjaaja on ollut vuonna 2018 yhteydessé 56 nuoreen, joista 50 on jaényt toiminnan piiriin. Eniten
nuoria on tavoitettu toisen asteen opiskelun kautta, myés ty6- ja elinkeinohallinnosta ja vanhempien tai sukulaisten yh-
teenottojen kautta nuoria tulee etsivan nuorisotydn piiriin. Henkildkohtaisten yhteydenottojen liséksi oppilaitoksissa jarjes-
tetyissa tilaisuuksissa on nuoria tavattu huomattavasti enemmén. Toiminnassa nuoria on ohjattu tyopajoihin tyéharjoitte-
luun/tydkokeiluun ja kuntouttavaan tydhon. Muutamille on myds I6ytynyt oikea tyopaikka tai he ovat aloittaneet opiskelun.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

POIK-
31.12.2018 TP2017 TA2018 TAMUUT TA+MUUT TOTEUMA KEAMA € TOT %
Toimintatuotot 1532150,20 1189 855 0 118985 1376320,04 18646504 1157

Toimintamenot ~ -3098 898,24 -2540856 -115000 -2655856 -2706463,61  -50607,61 1019
Toimintakate -1 566 748,04 -1351001 -115000 -1466001 -1330143,57 13585743 90,7
Poistot -604 641,62  -647 179 0 -647179  -608 692,89 38 486,11 94,1
Yli/alijaama 217138966 -1998180 -115000 -2113180 -1938836,46 17434354 917

Vuonna 2018 lisdmaararahoja myonnettiin Kiinteistd Oy Virtain opiskelija-asuntoloiden avustukseen ja asiantuntijapalve-
luihin 100 000 euroa ja KesaVirratSoi! —tapahtuman avustukseen 15 000 euroa. Etenkin toimintatuotot toteutuivat kuitenkin
talousarviota myonteisemmin, joten alkuperéisen talousarvion nettoméaararaha riitti koko tulosalueen osalta. Tuottojen to-
teumaan vaikuttivat merkittavimmin tyéllistamistuki, maa-alueiden myyntivoitot seka Virtain Energia Oy:lta veloitetut vuok-
ratuotot. Menot ylittymisen osalta merkittavimpia eria olivat tydvapaista aiheutuneet paallekkaiset henkilostomenot, tyolli-
syystydt, kokouspalkkiot ja muut kokousmenot, tapahtumien menot seké kirjaprojektin loppuunsaattaminen. Menot puo-
lestaan alittuivat erityisesti asiantuntijapalveluiden seka tyomarkkinatuen kuntaosuuden osalta.

3.4.2 Hallinnon ja talouden tulosalue

Hallinnon ja talouden tulosalue vastaa talous- ja tietohallinnon palveluista, asianhallinnan toimivuudesta seka kaupungin-
hallituksen ja kaupunginvaltuuston valmistelu- ja toimeenpanotehtavisté. Hallinnon ja talouden muodostavat kaupungin-
kanslia, monistamo, taloushallinto ja henkildstohallinto.

Kaupunginkanslia

Alkuvuodesta 2018 kaupunginkanslian keskeisimpiin tehtaviin kuului presidentinvaalien jarjestaminen yhdessa keskus-
vaalilautakunnan ohjauksella. Muita keskeisia tehtavia toimintavuotena olivat yhteispalvelupisteen perustamiseen liittyvat
valmistelutehtdvat, tiedonohjaussuunnitelman projektointi ja toiminnan aktiivinen kaynnistaminen, EU-tietosuoja-asetuk-
sen jalkauttaminen ja toiminnan kehittdminen tietosuoja-asetusta vastaavaksi, sote- ja maakuntavalmisteluun liittyvat teh-
tavat (mm. siirtyvien sopimusten kartoittaminen), Kuntarekryn kayttdénotto ja viestinnén kehittdminen. Lis&ksi keskushal-
linnon henkiléstéa on vuoden 2018 tydllistanyt merkittavasti myds sote-yhteistoiminta-alueeseen liittyvat lausunnot ja va-
litukset seka alkuvuodesta Keiturin Sote Oy:n osakkeiden myyntiin liittyva valmistelu.

Tietoturvan ja tietosuojan kehittaminen

Vuoden 2017 aikana perustettiin tietoturvatyéryhma Virtain kaupungille, jonka tarkoituksena on kehittaa tietoturvaa, tieto-
suojaa ja laatia henkildstélle ohjeita tietosuojaan ja tietoturvaan liittyen. Tietoturvatyéryhmé kokoontui vuoden 2018 aikana
7 kertaa ja laajempi tietosuojatyoryhma, jossa on edustus kaikilta osastoilta, kokoontui 9 kertaa. Ryhmat valmistelivat
kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi tietosuoja- ja tietoturvapolitikan seka henkilotietojen kasittelyohjeet vuona 2018.
Tietoturvatydryhma hyddynsi tydssaan Arter tietosuojamallia ja —jérjestelméaa, joka otettiin kayttddn toimintavuonna. Taméa
parantaa erityisesti tietosuoja-asetuksen tuomaa osoitusvelvollisuuden todentamista.

Kaupunginhallitus on nimennyt hallintosihteerin kaupungin tietosuojavastaavaksi ja tietohallintopaallikon tietoturvavastaa-
vaksi. Henkilostolle jarjestettiin kolme tietosuojakoulutusta EU-tietosuoja-asetuksen sisallosta seka nettikoulutus koko
henkildstdlle, jonka suorittamisesta piti toimittaa todistus esimiehelle 31.1.2019 mennessa.
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Tietohallinto

Tietohallinnon tehtavana on tuottaa tukipalveluita kaikille osastoille, olla digitaalisten palveluiden mahdollistaja seké kehit-
taa ICT-palveluita strategian mukaisesti.

Vuoden 2018 aikana valmistui tietohallinnon toimintasuunnitelman, joka hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 12/2018. Toi-
mintasuunnitelman painopisteeksi valikoitui kerattyjen tietojen perusteella: palvelujen digitalisointi ja toiminnan kehittami-
nen. Toiminnan digitalisoinnilla saadaan kehitettya olemassa olevia prosesseja merkittavasti.

Tietohallinto osallistui vuoden 2018 aikana Taisto18 harjoitukseen. Harjoituksen tarkoituksena oli harjoitella tietoturvalouk-
kausten hallintaa siséisesti ja ulkoisesti. Tietohallinnon rooli on keskeinen héiritilanteissa ja niihin varautumisessa, koska
suurin osa palveluista hyddyntaa tietojarjestelmia ja verkon kautta tuotettavia palveluita.

Ruoveden kunta irtisanoi tietohallinnon palvelut hallituksen paatoksella 12/2018. Sopimuksen on maara paattya
31.12.2019

Taloushallinto

Vuonna 2018 on kehitetty talousseurantaa uuden raportointijarjestelman avulla. Kustannuslaskentaa on kehitetty ja tar-
kennettu edelleen toimintolaskentaa soveltaen siten, etta tuotteistukseen saataisiin mahdollisimman tarkkaa tietoa toimin-
tojen kustannuksista. Seka kaupungin etté Keiturin Sote Oy:n henkildkunnalle on jarjestetty ostolaskuijen tilidintikoulutusta
seka Excel —kayton perusteisiin liittyvaa koulutusta.

Taloushallinnon henkildstoa on vuoden 2018 tydllistanyt erityisesti tulorekisterin kayttdonotto, uuteen tydehtosopimukseen
liittyvat jarjestely- ja tuottavuuserat, maakuntavalmisteluun liittyviin tietopyyntihin vastaaminen seka sote-yhteistoiminta-
alueeseen liittyvat selvityspyynnét. Tydkuormaa on helpotettu tilapaistyévoimalla.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

POIK-

31.12.2018 TP2017  TA2018 TAMUUT TA+MUUT  TOTEUMA . c2f¢ TOTY%
Toimintatuotot 85031223 809468 0 809468 88396385 7449585 1092
Toimintamenot 119247539 1228866  -18160  -1247026 -127569915 -28673.5 1023
Toimintakate 34216316  -419308  -18160  -437558  -30173530 4582270 89,5
Rahoitustuotot 13928,03 0 0 0 282,59 282,59

ja -kulut

Poistot 3345660  -30013 0 30013 4324558 1323258 1441
Yii/alijaamé 37954869 449411 18160  -467571  -43526347 3230753 931

Tietosuojajarjestelman hankintaan varattuja investointimaararahoja siirrettiin kayttétalouteen, 9 930 euroa, koska hankinta
jéi alle investointirajan 10 000 euroa. Rahatoimiston osalta investointimaararahoissa oli varauduttu taloushallinnon ohjel-
miston uudistamiseen, joka ei kuitenkaan toteutunut suunnitellussa laajuudessa. Ohjelmistoihin oli kuitenkin tehtava muu-
toksia muun muassa tietosuojalainsdadannén uudistuksen seka tulorekisterin kayttdonoton johdosta, jotka aiheuttivat yli-
méaaraisia menoja. Naiden menojen kattamiseen siirrettiin investointimaararahaa kaytttalouteen 8 230 euroa.

Talousarvion nettomaéréraha alittui kaupunginkanslialla ja rahatoimistolla, tietohallinnolla méararaha puolestaan ylittyi.
Rahatoimistolla kuitenkin menomaararahat ylittyivat henkilostokulujen osalta johtuen séastovapaiden maaran ja saldotun-
tien kasvusta seké sijaiskustannuksista. Menojen ylitys tuli kuitenkin katettua tuottojen ylityksella.

Tietohallinnolla nettomenon ylitys johtui lisdresurssitarpeesta seké koko kaupungin kéytdssa olevien Office 365 -lisens-
sien maaran seka turvasahkdpostipalvelun kayton kasvusta. Tietohallinnon siséista veloitusta ei ollut paivitetty néiden
muutosten mukaiseksi, paivitys on tehty vuoden 2019 alusta lukien. Koska ylitys ei kuitenkaan ollut kokonaisuutena mer-
kittava ja se voitiin kattaa tulosalueen muulla toiminnalla, ei sisaisten veloitusten korjausta tehty vuodelle 2018.
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3.5 PERUSTURVALAUTAKUNTA

Perustuslain mukaan julkisen vallan on turvattava jokaiselle riittdvien sosiaali- ja terveyspalveluiden saatavuus seké edis-
tettdva vaeston terveytta. Palveluiden tason on oltava sellainen, etté se luo jokaiselle ihmiselle edellytykset toimia yhteis-
kunnan taysivaltaisena jasenena. Sosiaali- ja terveyspalvelut kuuluvat kunnan yleiseen jarjestamisvelvollisuuteen. Se voi
tuottaa sosiaali- ja perusterveydenhuollon palvelut yksin tai muodostaa keskenaan kuntayhtymid. Kunta voi myés ostaa
sosiaali- ja terveyspalveluja muilta kunnilta, jarjestdilta tai yksityisiltd palveluntuottajilta. Sairaanhoitopiirit jarjestavat eri-
koissairaanhoidon.

Sosiaalipalveluilla tarkoitetaan kunnallisia sosiaalipalveluja ja niihin sisaltyvia tukipalveluja seka muita toimia, joilla sosi-
aalihuollon ammattihenkilot ja muu asiakastyohon osallistuva henkilosto edistavat ja yllapitavat yksilon, perheen ja yhtei-
s6n toimintakykya, sosiaalista hyvinvointia, turvallisuutta ja osallisuutta. Sosiaalitydhén kuuluu myds yleis- ja erityislain-
saadanndn mukaisten sosiaalihuollon tehtavien ja palvelujen toteuttaminen. Osana hyvinvoinnin edistdmista kunnan tulee
jérjestaa sosiaalihuollon neuvontaa ja ohjausta seké rakenteellista sosiaality6ta.

Terveyspalvelut kattavat muun muassa erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon, suun terveydenhuollon ja ympéris-
téterveydenhuollon. Kuntien selviytymiseksi néiden palveluiden tuottamisesta valtio maksaa kunnille valtionosuutta. Ter-
veydenhuoltolain velvoittamana valtuuston hyvaksyman hyvinvointikertomuksen ja sen painopisteiden ja indikaattorien
tulisi ohjata perusturvalautakunnan toimintaa.

Virrat ja Ruovesi muodostavat perusturvan yhteistoiminta-alueen lasten paivahoidon ja ympéristéterveydenhuollon palve-
luja lukuun ottamatta. Perusturvalautakunta toimii yhteislautakuntana, jossa viisi lautakunnan jasenista on virtolaisia ja
nelja ruovesilaisia, siten kuin yhteistoimintasopimuksessa on paatetty. Lautakunnan tehtévét ja toimivalta on méaaritelty
Virtain kaupungin hallintosdanndssa. Ruoveden sosiaali- ja terveyspalvelut ovat Virtain kaupungin jarjestamisvastuulla.

Sosiaalihuoltolain mukainen viranomaistoiminta on hyvinvointijohtajan vastuulla ja terveydenhuoltolain mukainen viran-
omaistoiminta puolestaan on hallintoladkarin vastuulla. Hyvinvointijohtaja toimii perusturvaosaston esittelijgnéd. Han on
myds sosiaalitoimen esimies.

Kaupungin sataprosenttisesti omistama tytaryhtié Keiturin Sote Oy tuottaa kaupungille suurimman osan sosiaali- ja ter-
veyspalveluista viranomaistoimintoja lukuunottamatta. Keiturin Sote Oy:n taloudesta vastaa toimitusjohtaja ja terveyden-
huollon toiminta on vastaavan laakarin vastuulla. lkdantyneiden palveluissa kotihoito mukaan lukien on palvelup&allikké,
kuten myds avopalveluilla on palvelupaallikkbnsa.

Henkilostomaara 31.12.2018

Henkilosto | Henkilosto | Henkilostdo | Henkilosto Muutos Muutos
TULOSALUE 31.12.2018 | 31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2017 | 2017-2018 | 2017-2018
Virrat Ruovesi Virrat Ruovesi Virrat Ruovesi
Sairaanhoito 1 - 1 - - -
Hammashuolto 5 6 6 5 -1 1
Hallinto- ja sosiaality6 15 4 12,5 2 2,5 2
Yhteensa 21 10 19,5 7 1,5 3
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Asukaskohtaiset me- : o
not kunnittain Vuosi Menot Asukasluku €/asukas Muutos % Iv

2015 25211 409 7006 3599 1,27 %
2016 26 302 044 6917 3803 5,67 %
Virrat
2017 26 115 406 6844 3816 0,35 %
2018 27 281 467 6741 4047 6,06 %
2015 19 773 622 4621 4279 2,20 %
) 2016 19 564 196 4565 4 286 0,15 %
Ruovesi
2017 20 063 638 4462 4 497 4,92 %
2018 19 814 754 4395 4 508 0,26 %

Konsernistrategiassa perusturvaosastolle asetetut strategisista tavoitteista johdetut sitovat operatiiviset tavoitteet ja nii-

hin liittyvat toimenpiteet

ja toteutuminen vuonna 2018:

PERUSTURVALAUTAKUNTA

Strategiset Operatiiviset tavoitteet | Mittarit talousarviovuonna

tavoitteet vuonna 2018

Toteuma

1. Sairauspoissaolojen maara aleneva

vrt. kunta10
Keiturin Sote Oy:lla ja pe- | 2. Kehityskeskustelut kaydaan kaikkien
Kivijalka: Hen- | rusturvalautakunnalla on kanssa, tavoite 100 %
kilostd vastuullinen, osaavaja | 3. Taydennyskoulutus velvoitteen taytty-
kehittyva henkilosto minen

4. Kulttuuri- ja likuntasetelien k&yttoon-
otto vuonna 2018

1. Ei tietoa viela vuoden 2018
toteumasta.

2. Toteutunut arviolta 90
(65,2)prosenttisesti.

3. Toteutunut seka sosiaali-
ettd terveystoimessa.

4. Smartum-seteli otettu kayt-
toon.

1. Raportointi lautakunnalle talouden to-
teumasta verrattuna budjettiin.
2. Erikoissairaanhoidon ostopalvelun eu-

1. Toteutunut kuukausittain.
2. Toteutunut kuukausittain.
3. Osittain toteutunut. Hoito-

Kivialka:ta- | stannustehokkuus romaaréinen seuranta paikkojen vrk-hintoja avattu.
lous . ) . —
3. Omien palveluiden tuotteistaminen ja
vertaaminen markkinahintaan
1. On osittain. Palvelukoke-
musmittari kaytdssa tervey-
denhuollossa mutta ei sosiaali-
toimessa.
1. Asiakastyytyvaisyyskyselyiden toteut- | 2. Osittain toteutunut. Kehitys-
taminen ja rapor‘tointi Vammapalve|UIssa toiminut
2. Asiakasraatien ja -neuvostojen laajen- | vuodesta 2017, mielenterveys-
Onnistuva vh. | Olkea-aikaiset, oikein mi- taminen eri toimialueille palveluissa vuodesta 2018.
nistuva y toitetut ja kohdennetut | 3. Ennaltaehkaisevien ja avopalveluiden | lkaihmisten palveluissa ei viela
teistoiminta- L o e e . " toteutunut
| sosiaali- ja terveyden- méaaran lisddntyminen seka raskaan oteutunut. .
ale huollon palvelut laitoshoidon ja erikoissairaanhoidon | 3. Osittain toteutunut. Paino-

vahentyminen
4. Sosiaalitydn maaraaikojen seuraami-
nen

piste on ennaltaehkaisevissa
palveluissa. Avopalveluiden
kayntimaaria seurataan. Ras-
kasta laitoshoitoa ei juurikaan
enaa ole.

4. Toteutunut.




TILINPAATOS 2018 67 TALOUSARVION TOTEUMA
Kumppanien |\, iliset ja lahell3 ole- 1. Yhteisesti tuotettujen palveluiden maa- | 1. Toteutunut.
kanssa vahva vat palvelut yhdess3 rén lisddminen o
yhteistoiminta- 2. Yhteiset toimintatavat ja ohjeet alu- 2. Toteutunut; kehitetaan edel-
Ruoveden kanssa
alue eelle leen.
1. Talousarviovuosi liian lyhyt
. aika vaikuttavuuden mittaami-
l'::gtsotil::;é h Maakuntayhteensopivuus | 1. Vaikuttavuusmittareiden seuranta ;eg:a.rusturvalautakunnan alai-
alueen palvelut turvaten | 2. Osallistuminen maakuntavalmisteluun ) o .
alue set yksikot ovat osallistuneet
maakuntavalmisteluun.
1. Toteutunut. IkAneuvo-hank-
keessa oli kotikuntoutuksen
kehittamisprojekti, johon osal-
Matalan kynnyksen palveluiden kaynnista- | listui kotihoidon fysioterapeutti.
minen 2. Toteutunut. Lahitoritoiminta
1. Ikaihmisten ennaltaehkaisevan kun- alkoi yhteistydkumppaneiden
toutustoiminnan kehittdminen kanssa. Oli Ikatreffi-tapah-
Vastuullinen Helposti lahestyttavat, | 2. Lahitoritoiminnan aloittaminen tuma.
yhteistoiminta- | tasa-arvoiset ja yhden- | 3. Perhekeskustoimintamallin kehittdmi- | 3. Toteutunut Virroilla, ei Ruo-
alue vertaiset palvelut nen vedella.
4. Mielenterveyspalveluiden yhtenaista- | 4. Toteutunut. Mielenterveys-
minen ja paihdeyksikot ovat yksi yk-
5. Kuntalaisten kohtaamispaikan perusta- | sikko ja paivatoiminnat ovat
minen nykyaan ryhmétoimintaa ja in-
tegroitu samoihin tiloihin.
5. Ei toteutunut tilakysymysten
takia vuoden 2018 aikana.

Tavoitteiden toteutuminen 2018

Sosiaali- ja terveydenhuollon lainsd&dénté on ollut uudistuksen alla ja erityisesti palvelurakenteisiin on vaikuttanut valmis-
teilla oleva maakunta- ja sote-uudistus, jonka voimaantulo kaatui 8.3.2019 perustuslakivaliokunnan lopetettua maakunta-
lakien késittelyn. Uudistusten tavoitteena on ollut, etté sosiaali- ja terveyspalvelut olisivat toimiva kokonaisuus siten, etta
palvelut ja hoitopolut olisivat sujuvia ja etta asiakas saisi palvelunsa tarpeensa mukaan oikea-aikaisesti. Maakuntavalmis-
telussa luotujen hyvien ja vaikuttavien toimintamallien yllapito jatkuu tasta huolimatta yhteistoiminta-alueella.

Tydterveyshuollon palvelut on tuottanut vuoden 2017 alusta Attendo Terveyspalvelut Oy. Sen vastuulla on ollut touko-
kuusta 2017 alkaen myos terveyskeskuksen poliklinikkatoiminta. Attendo Terveyspalveluiden maaraaikainen sopimus
tuottaa hammaslaakaripalvelut Virtain kaupungille paattyi vuoden 2018 lopussa, minka jéalkeen suun terveydenhuollon
palvelut kaupungille tuottaa Keiturin Sote Oy.

Terveystalo ja Attendo Finland Oy allekirjoittivat toukokuussa 2018 sopimuksen toimintojen yhdistdmisesta ja Attendo
Terveyspalvelut Oy:n liiketoiminnan siirtymisesta Terveystalolle vuoden 2019 alusta. Télla liketoiminnan yhdistamisella ei
ole vaikutusta yhteistoiminta-alueen terveyspalveluihin.

Perusturvaosaston tulosalueet

Perusturvaosasto jakautuu seuraaviin tulosalueisiin: ehkaiseva terveydenhuolto, sairaanhoito, erikoissairaanhoito, ham-
mashuolto, sosiaalityd, kehitysvammahuolto ja koti- ja vanhustyd. Aikaisempina vuosina omanaan on ollut myds terveys-
toimen tukipalvelujen tulosalue, mutta vuoden 2018 alusta se on paatetty jakaa muihin tulosalueisiin.
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Taloudellisten tavoitteiden toteuma

31.12.2018 TP2017 TA2018 TAMUUT TA+MUUT  ToteumA 00K TO7
Toimintatuotot 2737901125 26621987 0 26621987 2676549410 14350710 1005
Toimintamenot ~ -53283809.28 53060061 -1522000 -54582061 -53860134,39 72192661 987
Toimintakate ~ -25904798,03 -26438074 -1522000 -27960074 -27004640,29 86543371 1992
Poistot 21060818 -209 332 0 200332  -18682639 2250561 892
Yiifaljams 2611540621 -26647406 -1522000 -28169406 -2728146668 88793932 96,8
Jobiei TP2017 TA2018 TAMUUT TA+MUUT  ToTEuMA . fofc 19
Toimintatuotot 455778567 3844 567 0 3844567 433547761 49091061 1128
Toimintamenot  -3054442975 -30326950 -1272000 -31598950 -3148944738 10950262 997
Toimintakate ~ -25986 644,08 -26482383 1272000 -27754383 -27153969,77 60041323 97,8
Poistot 12876214 -165023 0 165023  -12749691 3752600 77,3
Yiifaljiams 2611540622 -26647406 -1272000 -27919406 -2728146668 63793932 977
A TP2017 TA2018 TAMUUT TA+MUUT  ToTEumA . Of O
Toimintatuotot 2282122558 22777420 0 22777420 2243001649 -34740351 985
Toimintamenot  -2273937953 22733111 250000 -22983111 -22370687,01 61242399 973
Toimintakate 81 846,05 44309 -250000  -205691 5932948 26502048 -288
Poistot 81 846,04 44309 0 44300 5932948 -1502048 1339
Yiifaljaéms 0,01 0 250000  -250000 000 25000000 0,0

3.5.1 Ehkaisevan terveydenhuollon tulosalue

Ehkaisevan terveydenhuollon lakisaateisina tehtavina ovat vaeston ja yksilon terveyden yllapitdminen ja edistaminen, ter-
veellisen ja turvallisen elinympéristdn turvaaminen seka eldinten hyvinvoinnin ja hyvéan kohtelun edistdminen mukaan lu-
kien ymparivuorokautinen eldinlaakaripdivystys. Toimintaan kuuluvat terveysneuvonta, seulonta ja joukkotarkastukset,
yleiset terveystarkastukset aitiys-, lasten- ja aikuisneuvolassa, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto, elainlaakintahuolto
seka terveydensuojelu.

Yhteistoiminta-alueella on jatkettu toimintaohjeiden ja —tapojen yhtenaistamista seka hoitoketjutyon ja asiakkuuspolkujen
jalkauttamista. Hoitoketjujen juurruttamista tukevan seudullisen toimintamallin tavoitteena on potilaan hoidon laadukkuus
ja sujuvuus yli organisaatiorajojen. Kehittdmistoiminnassa on hyddynnetty kehittavia vertaiskaynteja seka otettu kayttdon
Suuntima-tyokalu mielenterveyspalveluissa ja terveysneuvonnassa. Terveydenhuollon resurssit voidaan néin kohdistaa
tarkoituksenmukaisesti, kun tunnistetaan ne asiakkaat, jotka parjaavat omin voimin ja keskitetddn ammattihenkildston ai-
kaa niihin asiakkaisiin, jotka tarvitsevat tukea ja opastusta.

Lapsi- ja perhepalveluita on kehitetty yhteistoiminta-alueella osallistumalla LAPE-hankkeeseen. Lapsi- ja perhepalveluiden
muutosohjelma (LAPE) oli vuosina 2017 - 2018 toteutettu hallituksen karkihanke, jonka avulla tehtiin muutosta kohti lapsi-
ja perhelahtdisempia palveluja seka lapsen oikeuksia ja tietoperusteisuutta vahvistavaa toimintakulttuuria. Yhteistoiminta-
alueella otettiin k&yttoon Lapset puheeksi —tydmenetelméa. Kaksi sosiaalityontekijaa kurssittautui kouluttajiksi.

Virtain lastenneuvolan remontti toteutui ja tilat olivat valmiit perhekeskustoiminnalle vuoden 2019 alusta.

Keurusselan ymparistoterveydenhuolto ja eldinlaakintahuolto tuottavat lakisaateiset palvelut yhteistoiminta-alueella. Eldin-
[a&kareille remontoitiin uudet tilat terveyskeskukselle.
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Taloudellisten tavoitteiden toteuma
POIK-
31.12.2018 TP2017 TA2018 TAMUUT TA+MUUT TOTEUMA KEAMA € TOT %
Toimintatuotot 529 181,36 17 200 0 17 200 14 227,91 -2 972,09 82,7
Toimintamenot -1476 030,47 -1074 644 0 -1074 644 -1181799,08 -107 155,08 110,0
Toimintakate -946 849,11 -1 057 444 0 -1057 444 -1167 571,17 -11012717 110,4
Poistot -6 395,64 0 0 0 -6 487,85 -6 487,85 -100,0
Yli/alijadma -953 244,75 -1057 444 0 -1 057444 -1174059,02 -116615,02 111,0
VIRRAT POIK-
31.12.2018 TP2017 TA2018 TAMUUT TA+MUUT TOTEUMA KEAMA € TOT %
Toimintatuotot 395 664,01 6 200 0 6 200 12 860,29 666029 2074
Toimintamenot -1 044 875,28 -764 530 0 -764530 -882369,90 -117839,90 1154
Toimintakate -649 211,27 -758 330 0 -758 330  -869 509,61 -111179,61 114,7
Poistot -4 017,72 0 0 0 -4 079,16 -4 079,16 -100,0
Yli/alijaama -653 228,99 -758 330 0 -758 330 -873588,77 -115258,77 115,2
RUOVESI POIK-
31.12.2018 TP2017 TA2018 TAMUUT TA+MUUT TOTEUMA KEAMA € TOT %
Toimintatuotot 133 517,35 11 000 0 11 000 1 367,62 -9632,38 12,4
Toimintamenot -431 155,19 -310 114 0 -310 114 -299 429,18 10 684,82 96,6
Toimintakate -297 637,84 -299 114 0 299114  -298 061,56 1 052,44 99,6
Poistot -2 377,92 0 0 0 -2 408,69 -2408,69 -100,0
Yli/alijadma -300 015,76 -299 114 0 -299 114  -300470,25 -1 356,25 100,5

Virtain palvelutuotannon talousarvioylitys ehkaisevén terveydenhuollon tulosalueella johtui paéosin tyéterveyshuollon siir-
tyneen henkilokunnan lomapalkkaveloista, joihin ei ollut varauduttu talousarviossa, laboratoriokulujen kohdistuksesta toi-
minnoille k&ytdn mukaan (aiemmin kokonaisuudessaan sairaanhoidon tulosalueella) seké vuokrakulujen kasvusta erityi-
sesti Virtain terveyskeskuksen osalta.

3.5.2 Sairaanhoidon tulosalue

Lakisaateisena tehtavana on kunnan asukkaiden ja muiden kunnan alueella tilapaisesti oleskelevien kiireellinen avosairaanhoito ja
ne mielenterveyspalvelut, jotka on tarkoituksenmukaista jarjestaa terveyskeskuksen toimesta.

Tulosalueelle kuuluvat seuraavat yksikot: [aakarit, hoitotarvikejakelu, poliklinikka, sairaankuljetus, laboratorio, réntgen, dialyysi, kun-
toutus, sotaveteraanien kuntoutus ja vuodeosasto.

Ensisijainen tehtdva on turvata lakisaateiset perusterveydenhuollon palvelut hoitotakuun rajoissa. Yhteistoiminta-alueen terveyskes-
kuksissa jarjestetaan kiireellista ja kiireetonta hoitoa arkisin virka-aikana ja Virroilla maanantaista perjantaihin klo 16-20 seka vikon-
loppuisin ja pyhapaivind 9 - 17. Keiturin Sote Oy ulkoisti 7.5.2017 alkaen poliklinikkatoiminnot Attendo Terveyspalvelut Oy:lle, joka
on vastannut myos kiirevastaanotosta vuoden 2018 aikana. Laakaripaivystysta yoaikaan ja viikonloppuisin on jarjestetty Tampereen
Acutasta.

Hoidon tarpeen arviointi on keskeinen osa potilaan hoitoa ja siitd sdadetaan terveydenhuoltolaissa. Terveyskeskuksen tulee jérjes-
taa terveydenhuollon ammattihenkilon tekem@ hoidon tarpeen arviointi viimeistaén kolmantena arkipaivana siité, kun potilas on ot-
tanut yhteytté terveyskeskukseen, jollei arviota ole voitu tehdé ensimméisen yhteydenoton aikana. Hoidontarpeen arviointiin paasee
terveyskeskuksen toiminta-aikana myds ilman etukéteissoittoa tai ajanvarausta.
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Oman perusterveydenhuollon erikoissairaanhoitoa kehitetdén maararahojen puitteissa. Vanhuspalvelulain edellyttdma geriatrian
erikoislaakarin vastaanottotoiminta jatkuu tarpeen vaatimalla tasolla etélaakaritoimintana. Erikoissairaanhoitoa ostetaan paéosin
Pirkanmaan sairaanhoitopiirilta.

Sairaankuljetus siséltaa ensihoidon ja sairaankuljetuksen kulut Pirkanmaan sairaanhoitopiirin vastuulla olevasta toiminnasta.

Vuodeosaston toiminnan kehittdmista jatketaan siten, etté esimerkiksi sairaalapotilaiden ja saattohoitopotilaiden jatkohoitotarpee-
seen pystytdan vastaamaan. Vuodeosaston paikkaluku tulee pitaa silla tasolla, eftei potilaita tarvitsisi hoitaa muualla. Asiakasoh-
jausta kotiutumisen tukena on kehitetty vuoden 2018 aikana.

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin alueella on otettu laajasti kayttdén UOMA-jarjestelma, jonka potilaiden siirto jatkohoitoon onnistuu
aiempaa sujuvammin.

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

OK-  TOT
31.12.2018 TP2017 TA2018 TAMUUT TA+MUUT  TOTEUMA oo TO7
Toimintatuotot 176780388 1337867 0 1337867 178490579 44703879 1334
Toimintamenot 10508 619,55 10 281 466 0 10281466 1024910134 3236466 997
Toimintakate ~ -874081567  -8943 599 0  -8943500 -846419555 47940345 94,6
Poistot 9175689  -114038 0 114038  -10247602 1156198 89,9
Yifaljggma ~ -883257256  -9.057637 0 -9057637 -856667157 49096543 94,6
bl TP2017 TA018 TAMUUT TA+MuUT  Toteuma N TO7
Tomintatuotot 132399182 907 967 0 907967 122621231 31824531 1351
Toimintamenot -6 342 885,69 -5 871 581 0 5871581 615701818 -285437,18 104,
Toimintakate ~ -5018893,87 -4 963 614 0 -4963614 -493080587 3280813 99,3
Poistot 56 827,03 79552 0 79552 7314791 640409 919
Yifaliggma ~ -5075720,90  -5043 166 0 5043166 500395378 3921222 992
e TP2017 TA2018 TAMUUT TA+MUUT  ToTEuwA oK T9
Tomintatuotot 44381206 429900 0 420000 55869348 12879348 130,0
Toimintamenot -4 16573386 -4 409 885 0 -4409885 -400208316 31780184 928
Toimintakate ~ -3721921,80  -3979 985 0 3079985 -353338068 44650532 88,8
Poistot 34929,86 34486 0 34486 2932811 515789 -1000
Yifaljggma ~ -3756851,66 -4 014471 0 4014471 356271779 45175321 887

Virtain palvelutuotannon osalta menojen ylitys johtui pa&osin vuodeosaston paikkamaaran toteutumisesta budjetoitua korkeammalla
tasolla. Koko tulosalueen osalta hyvan tulokehityksen ansiosta talousarvio ei toimintakatetasolla kuitenkaan ylittynyt.

3.5.3 Erikoissairaanhoidon tulosalue

Erikoissairaanhoidon palveluita ostetaan p&éosin Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltd. Ruovesi ja Virrat muodostavat yhteisen
tilaajarenkaan. Talousarvioehdotuksessa oli varattu Pirkanmaan sairaanhoitopiirin erikoissairaanhoidon palveluiden os-
toon Ruoveden osalta -5 838.000 € ja -250.000 €:n lisatalousarvio. (TP 2017 oli 5.835.708 €).

Virtain talousarviossa erikoissairaanhoidon ostoihin oli varattu -7.666.000 € ja seka lis&talousarviona -1.272.000. (TP 2017
0li 8.069.876 €).

Erikoissairaanhoidon tulosalueeseen Virroilla ja Ruovedella kuuluvat kustannuspaikat psykiatriset sairaalat ja muut sai-
raalat.
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Erikoissairaanhoidon sopimuksista vastaa jatkossakin Virtain kaupunki sairaanhoitopiirin osalta.

Yhteistoiminta-alueella on jatkettu yhtendisen mallin kehittamista mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden matalankynnyksen
palveluissa. Mallintamisessa otetaan huomioon asiakkaiden yhdenvertainen ja tasa-arvoinen mahdollisuus palveluihin
paasyssa seka korostetaan asiakkaan osallisuutta palvelujen kehittamistoiminnassa. Mielenterveystoimiston ja paivatoi-
minnan keskittamista samoihin tiloihin on jatkettu molemmissa kunnissa.

Sairauskeskeisen hoitokulttuurin muutosta ennaltaehkaisevaksi hoidoksi on jatkettu yhdessa seudun eri toimijoiden
kanssa kehittaen verkostoty6ta. Kolmannen sektorin muodostamien tukipalveluiden kehittdminen seka yhteistyo eri toimi-
joiden kanssa lisaavat tehokasta toimintaa ja tdydentavat mielenterveys- ja paihdepalveluiden kokonaisuutta.
Taloudellisten tavoitteiden toteuma

POIKKEAMA

31.12.2018 TP2017  TA2018 TAMUUT TA+MUUT  TOTEUMA ¢ TOT%
Toimintatuotot 5016515 42200 0 42200 5134179 914179 1217
Toimintamenot  -15631 259,09 -15329689 1522000 -16851689 -1621599421  635694,79 96,2
Toimintakate  -15581 093,94 -15287489 1522000 -16809489 -16164652,42 64483658 96,2
Poistot 4017,72 0 0 0 407916 -4079,16
Yilaljgama 1558511166 -15287489 -1522000 -16809489 -16168731,58 64075742 96,2
VIRRAT POIK-  TOT
21122018 TP2017  TA2018 TAMUUT TA+MUUT  TOTEUMA .,
Toimintatuotot 3883985 36400 0 36400 4723979  10839,79 1298
Toimintamenot 920662292 -8780413 1272000 -10052413 -973387646 31853654 96,8
Toimintakate -9 167783,07 -8744013 1272000 -10016013 -9686636,67 32937633 96,7
Poistot 4017,72 0 0 0 407916 -4079,16
Yiifalijaamsa 9171800,79 -8744013 1272000 -10016013 -969071583  325207,17 96,8
RUOVESI POIK-  TOT
21.12.2018 TP2017  TA2018 TAMUUT TA+MUUT  TOTEUMA .o
Toimintatuotot 11.325,30 5800 0 5800 410200  -169800 707
Toimintamenot 6424 636,17 6549276  -250000 6799276 -6482117,75 31715825 953
Toimintakate ~ -6413310,87 -6543476  -250000 -6793476 -647801575 315460,25 954

Etenkin Virtain osalta erikoissairaanhoidon menot kasvoivat edelliseen tilinpaatdkseen verrattuna, valtuuston myéntdma
lisamaararaha kuitenkin riitti ja kokonaistoteuma jai hieman ennakoitua alhaisemmaksi.

3.5.4 Hammashuollon tulosalue

Hammashuollon lakisaateinen tehtava on hammashuollon yllapitaminen, johon kuuluvaksi luetaan valistus- ja ehkaisytoiminta, kun-
nan asukkaiden tutkimus ja hoito seka kunnassa opiskelevien hammashuolto seké potilaan asuinpaikasta rippumaton kiireellinen
hammashoito.

Attendo Terveyspalvelut Oy:n méaraaikainen sopimus paattyi vuoden 2018 lopussa, minka jalkeen suun terveydenhuollon palvelut
tuotetaan vuoden 2019 alusta Iahtien Keiturin Sote Oy:n toimesta oikomishoidon hammaslakaripalveluja lukuun ottamatta. Arki-
iltojen ja vikonlopun paivystys on Acutassa.
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Taloudellisten tavoitteiden toteuma

POIK-
31.12.2018 TP2017  TA2018 TAMUUT TA+MUUT  TOTEUMA .ro,'c TOT%
Toimintatuotot 52978604 526 750 0 526750 50891395 -1783605 966
Toimintamenot ~ -1440 72568 -1 469 889 0 -1469889 -154421836 -7432936 1051
Toimintakate 910939,64 943139 0  -943139 -1035304,41 -9216541  109,8
Poistot -19 651,56 5560 0 5560 -25807,24 2024724 4642
Yiifalijaama 93059120  -948 699 0  -048699 -1061111,65 -11241265 1118
VIRRAT POIK-
31122018 TP2017  TA2018 TAMUUT TA+MUUT  TOTEUMA .o'c  TOT%
Toimintatuotot 336789,26 332500 0 332500 29974115 -3275885 90,1
Toimintamenot ~ -805920,80 -850 524 0 850524 -840252,12 1027188 988
Toimintakate 469 131,54 -518 024 0 -518024 -540510,97 -2248697 1043
Poistot -13 430,04 5560 0 5560 1920166 -1364166 3454
Yiifalijaama 48256158  -523 584 0 523584 -550712,63 -3612863 1069
RUOVESI POIK-
21.12.2018 TP2017  TA2018 TAMUUT TA+MUUT  TOTEUMA .cop’c TOT%
Toimintatuotot 19299678 194 250 0 194250 20917280 1492280 1077
Toimintamenot ~ -634 80488  -619 365 0 619365 -70396624 -8460124 1137
Toimintakate 44180810  -425115 0 425115 49479344 -6967844 1164
Poistot 6221,52 0 0 0 660558 -660558
Yiifalijaama 44802962 425115 0 425115 501309902 -7628402 1179

Hammashuollon tulosalueella toimintakate ylittyi molemmissa kunnissa. Virroilla syyna oli toimintatuottojen ja@minen talousarviota
ja edellisvuotta alhaisemmaksi. Ruovedella puclestaan menot ylittyivat ulkopuolisten ostopalvelujen kayton johdosta.

3.5.5 Sosiaalityon tulosalue

Sosiaalihuoltolain mukaisiin yleisiin sosiaalipalveluihin kuuluvat mm. sosiaalityd ja -ohjaus, péihde- ja mielenterveystyd, kasvatus- ja
perheneuvola, omaishoidon tuki ja asumispalvelut. Erityislainsdadanndn perusteella tarjottavia kunnallisia sosiaalipalveluja ovat
mm. vammaispalvelut ja kehitysvammaisten erityishuolto, toimeentulotuki, lastensuojelu, kuntouttava ty6toiminta, lapsen huoltoon
ja tapaamisoikeuteen liittyva sovittelu ja perhehoito.

Keskeisend tavoitteena lapsiperheiden osalta on suunnata tuki tarvittaessa oikea-aikaisesti riittavan ajoissa siten, ettei kallisiin toi-
menpiteisiin kuten huostaanotto tarvitse ryhtya. Lapsiperheiden hyvinvointia pyritdén tukemaan ennaltachkaisevasti perhetydnteki-
j6iden ja lapsiperheiden kotipalvelun tydntekijoiden avulla ja ohjauksella. Myés kasvatus- ja perheneuvolalla on merkittava rooli tuen
antajana.

Vuoden 2018 aikana lapsiperheiden palveluja on kehitetty monialaisesti (mm. sosiaalityd, sivistystoimi, ennaltaehkaiseva tervey-
denhuolto, etsiva nuorisotyd, seurakunta) LAPE-hankkeen timoilta. Yhteistoiminta-alueen kuntiin on luotu ns. perhekeskusmalli.

Sosiaalipalveluiden tarpeeseen vaikuttaa merkittavasti vaeston ikarakenne. Virroilla vanhusten osuus véestdsta on kasvava, mika
lisda myos vammaispalveluiden tarpeita, erityisesti kuljetuspalveluiden ja asunnon muutostoiden maara on kasvava. Yhteistoiminta-
alueen sosiaalihuolto- ja vammaispalvelulain mukaisista kuljetuksista on vastannut marraskuun alusta Tuomilogistiikka.

Kunta vastaa ainoastaan ehkéisevan ja taydentévan toimeentulotuen myontamisesté sen jalkeen, kun toimeentulotuen mydntami-
sen paavastuu siirtyi Kelalle vuoden 2017 alussa.
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Ruoveden maksuosuus on esitetty aikaisemmista tilinpaatoksista poiketen tulona sosiaalityon tulosalueella hallinnon kustannuspai-
kalla. Aiemmin maksuosuus kirjautui terveystoimen tukipalveluihin. Maksuosuus on tilinpaatoksessa 19.814.754 euroa.

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

POIK-  TOT
31.12.2018 TP2017 TA2018 TAMUUT TA+MUUT  TOTEUMA  .rn'c o
Toimintatuotot 239.366,38 20 459 870,00 0 20459870 2004308950 -416780,50 98,0
Toimintamenot -4 030 561,75 -4 116 963 0 -4116963 -4049079,71 6788329 984
Toimintakate ~ -379119537 16 342907 0 16342907 15994009,79 -348897,21 97,9
Poistot 0,00 -10 872 0 -10872 65510 1021690 60
Yiifalijaéms 379119537 16332035 0 16332035 1599335469 -338680,31 97,9
VIRRAT POIK-  TOT
3112.2018 TP2017 TA2018 TAMUUT TA+MUUT  TOTEUMA . e
Toimintatuotot 207 774,97 133 800 0 133800 19343495 5063495 1446
Toimintamenot ~ -226123121 -2 331265 0 -2331265 -233960699  -8341,99 1004
Toimintakate ~ -2053456,24 -2 197 465 0 -2197465 -2146172,04 5129296 97,7
Poistot 0,00 5735 0 5735 65510 507990 114
Yiifalijaémsa 205345624 -2203 200 0 -2203200 -214682714 5637286 974
RUOVESI POIK-  TOT
31.12.2018 TP2017 TA2018 TAMUUT TA+MUUT  TOTEUMA .os
Toimintatuotot 3159141 20326 070 0 20326070 1984965455 -47641545 97,7
Toimintamenot ~ -1769330,54  -1785698 0 -1785698 -170947272 7622528 957
Toimintakate ~ -1737739,13 18540 372 0 18540372 18140181,83 -400190,17 97,8
Poistot 0,00 5137 0 5137 000 513700 00
Yiifalijaémé 173773913 18535235 0 18535235 1814018183 -39505317 97,9

Ruoveden toimintatuottojen toteutuminen talousarviota alhaisempana johtuu edelld mainitun maksuosuuden, eli Ruoveden koko
palvelutuotannon nettomenon, ja@misesta talousarviota alhaisemmaksi. Virtain osalta talousarvio ylittyi erityisesti kotitalouksille
myOnnetyissa avustuksissa, mutta toimintakate pysyi kuitenkin talousarvion puitteissa.

3.5.6 Kehitysvammahuollon tulosalue

Kehitysvammahuollossa tuotetaan kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain mukaisesti palveluja kehitysvammai-
sille ja heidan perheilleen. Tulosalueeseen kuuluu omana toimintana seké ostopalveluna tuotetut asumispalvelut ja ty6- ja
paivatoimintaa seka kuntoutusohjausta. Tyé- ja paivatoimintaa myydaan myds muille kunnille. Liséksi tarjotaan perhehoi-
toa kotona asuvien asiakkaiden omaisten tukemiseksi. Erikoissairaanhoidon palvelut ostetaan Pirkanmaan sairaanhoito-
piirilta.

VVammaisten ihmisoikeussopimuksen ratifioiminen, vammaislainsdadannén uudistuminen ja muutokset kunta- ja palvelu-
rakenteissa ovat edellyttaneet, ettd huomiota kiinnitetaan yksilollisemman asumisen jarjestamiseen.

Pyrkimyksena on kehittaa toimintatapoja pitkajanteisesti siihen suuntaan, etta kehitysvammaiset olisivat itse oman ela-
méansé paamiehia, jotka tekevat omaan eldamaansa liittyvia paatoksia.

Louhenrinteen uuden ohjatun yksikdn rakentaminen on alkanut vuonna 2018. Uuteen rakennukseen siirtyy sen valmistut-
tua nykyiset ohjatun yksikdn asiakkaat. Yhteistoiminta-alueen kehitysvammaisten tydtoiminnan tehostaminen ja laajenta-
minen on jatkunut vuonna 2018. Tavoitteena on ollut hyodyntaa nykyisia omia toimintoja paremmin, seka lisata kehitys-
vammaisten tyoskentelya alueen yrityksissa
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Taloudellisten tavoitteiden toteuma

POIK-  TOT
31.12.2018 TP2017 TA2018 TAMUUT TA+MUUT  TOTEUMA ..rn’c o
Toimintatuotot 732 117,67 640 900 0 640900 66836249 2746249 1043
Toimintamenot ~ -3138646,84  -3505 946 0 -3505946 -322141559 28453041 919
Toimintakate ~ -2406529,17  -2865 046 0 2865046 -2553053,10 31199290 89,1
VIRRAT POIK-  TOT
3112.2018 TP2017 TA2018 TAMUUT TA+MUUT  TOTEUMA .rn’c o
Toimintatuotot 298 855,15 259 000 0 259000 27787296 1887296 1073
Toimintamenot ~ -1763899,03  -1923197 0  -1923197 -181801363 10518337 945
Toimintakate  -1465043,88 1664197 0  -1664197 -1540140,67 12405633 92,5
RUOVESI POIK-  TOT
21.12.2018 TP2017 TA2018 TAMUUT TA+MUUT  TOTEUMA . n'e
Toimintatuotot 433 262,52 381900 0 381900 39048953  8589,53 1022
Toimintamenot 137474781 -1582 749 0  -1582749 140340196 17934704 887
Toimintakate 94148529 1200849 0 1200849 -1012912,43 18793657 84,3

Talous toteutui molemmissa kunnissa my6nteisesti. Virroilla erityisesti sairaanhoitopiirilté ostetut palvelut seka ty6- ja péi-
vatoiminta alittivat talousarvion. Ruovedella talousarvio alittui merkittdvimmin asumisen ostopalveluissa, tyo- ja paivatoi-
minnassa seké sairaanhoitopiirilt ostettavissa palveluissa.

3.5.7 Koti- ja vanhustyon tulosalue

Laki ikéantyneen vaeston toimintakyvyn tukemisesta sekd idkkaiden sosiaali- ja terveyspalveluista on tullut voimaan
1.7.2013. Lain toimeenpano edellyttad, ettd kunnan on seurattava palvelujen laatua ja riittdvyytta seké kerattava saanndl-
lisesti palautetta palveluja kayttavilta, heidan omaisiltaan ja laheisiltadn seka kunnan henkildstolta.

lkdantyneen vaeston sosiaalipalvelut on jarjestettava niin kuin vaeston turvallisuus ja toimintakyky edellyttavat. Pitkat etai-
syydet lisaavat haastetta tuottaa kotihoitoa ja sen tukipalveluja tasavertaisesti asunpaikasta riippumatta. Tama on huomi-
oitava erityisesti kotihoidon jarjestamisen suunnittelussa.

Virrat-Ruovesi -yhteistoiminta-alue on osallistunut Ikdneuvo-hankkeeseen, jossa on kehitetty Pirkanmaalle yhteinen ik&én-
tyneiden neuvonnan ja asiakasohjauksen toimintamalli. Ikaneuvo-hanke oli sosiaali- ja terveysministerion rahoittama
hanke, joka paéattyi lokakuussa 2018. Ikdneuvo-toimintamallin lisdksi hankkeessa on kehitetty ohjausta ja koordinointia
tukevia tyokaluja ja menetelmid. Hankkeessa on luotu vaikuttava ja toimiva idkkéiden palveluverkosto, jonka toiminta jat-
kuu vaikka hanke on loppunut.

Yhteistoiminta-alueen vaeston ikaantyneiden osuus kasvaa tulevina vuosina, mika lisda vanhuspalvelujen kysyntaa. En-
naltaehkéisevat kotikaynnit pyritddn tekemaan kattavasti yli 75-vuotiaille sek& Ruovedella ettd Virroilla. Omaishoitajien
terveystarkastuksia on toteutettu yhteistoiminta-alueella kevaan 2018 aikana. Molemmissa kunnissa toimivat vanhusneu-
vostot, joiden rooli on merkittavéa ikaihmisten palvelujen toimivuuden arvioinnissa ja kehittdmisessa.

Kotiin annettava hoito

Kotihoidon toimintaprosessia on kehitetty niin, ettd myds muistisairaat pystyisivat selviytymaan kotona pidempaan. Koti-
hoidossa etsitaan uusia mahdollisuuksia kotona asumisen tueksi terveysteknologian puolelta. Lisaksi kotihoito vastaa asi-
akkaiden oikea-aikaisesta ja tehokkaasta kotikuntoutuksesta, jonka kehittaminen jatkuu edelleen. Vuoden 2018 lopulla
Ruovedella aloitettiin kehittdmishanke ns. Hollannin mallin mukaan.
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Kotihoidon tukipalveluiden yhtenaistaminen Ruovesi-Virrat alueella vuoden 2018 aikana on sisaltanyt mm. kotiin kuljetet-
tavat ateriat, ydhoitotoiminnan, turvapuhelin- seka turvapalvelut.

Asumis- ja laitoshoito

Asumis- ja laitoshoidon I&htokohtana on tarkoituksenmukaisen hoidon varmistaminen. RAVA-mittarilla arvioidaan ik&an-
tyneen henkilon toimintakykya ja avuntarvetta, jotta hanelle voidaan tarjota sopivin hoitomuoto: tuetusti kotona, tehoste-
tussa palveluasumisessa, vanhainkodissa tai terveyskeskuksen vuodeosastolla. Raskasta hoitoa tulee kayttaa vain vii-
meisend vaihtoehtona.

Pitkaaikaisia laitoshoidon paikkoja on muutettu sisaisesti kuntouttaviksi intervallipaikoiksi. Kuntoutusta tarjotaan kotonasu-
misen tukemiseksi tai sinne palaamiseksi. Osa Virtain vanhainkodin paikoista siirtyi helmikuussa Vihridlan ryhmakotiin ja
muuttui tdman siirron myota laitoshoidosta tehostetuksi palveluasumiseksi.

Ikdihmisten asumisen ostopalvelu on kilpailutettu loppuvuodesta 2015. Talla hetkellé ostopalvelupaikkoja on Virroilla 60.
Ruovedelld on varauduttu 7 ostopalvelupaikkaan.

Vanhuspalveluiden laatu

Laatua seurataan asiakaspalautteiden avulla. Asiakastyytyvaisyysmittarit on rakennettu niin, ettd samaa mittausta voidaan
toistaa useampi vuosi perakkain, jolloin saadaan vertailutietoa. Vanhuspalveluiden laadusta kertovat myds asiakkaiden
omaisten yhteydenotot ja mahdolliset muistutukset.

Hoivapalveluiden laatua seurataan myds valvontakaynneilla, joissa kiinnitetdédn huomiota mm. hoitajamitoitukseen ja asi-
akkaiden hoitoisuuteen.

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

POIK-  TOT
31.12.2018 TP2017  TA2018 TAMUUT TA+MUUT  TOTEUMA o o
Toimintatuotot 346222852 3597 200 0 3597200 369465267 9745267 1027
Toimintamenot ~ -15 996 825,30 -17 281 464 0 -17281464 -1739852610 -117062,10 1007
Toimintakate ~ -12 534 596,78 -13 684 264 0 -13684264 -1370387343  -19609,43 100,1
Poistot 4602804  -78862 0 7882  -4732102 3154098 600
Yiifalijgama ~ -12580 624,82 -13763 126 0 -13763126 -1375119445 1193155 999
VIRRAT POIK-  TOT
3112.2018 TP2017  TA2018 TAMUUT TA+MUUT  TOTEUMA  ,on's
Toimintatuotot 195507050 2 168 700 0 2168700 227811616 10941616 1050
Toimintamenot -8 613 286,26 -0 805 440 0 -9805440 -9718310,10 8712990 991
Toimintakate -6 658 215,76 -7 636 740 0 -7636740 -7440193,94 19654606 97,4
Poistot 2481468  -74176 0 74176 2633392 4784208 355
Yiifalijaéms 668303044 -7710916 0 -7710916 -7466527,86 24438814 9638
RUOVESI POIK-  TOT
3112.2018 TP2017  TA2018 TAMUUT TA+MUUT  TOTEUMA o' o
Toimintatuotot 1507 158,02 1428 500 0 1428500 141653651  -1196349 992
Toimintamenot -7 383 539,04 -7 476 024 0 -7476024 -7680216,00 -204192,00 1027
Toimintakate ~ -5876 381,02 -6 047 524 0 -6047524 -6263679,49 -21615549 1036
Poistot -21213,36 -4 686 0 4686  -20987,10  -16301,10 -100,0
Yiifalijaéms 5897 594,38 -6 052 210 0 -6052210 -628466659 -23245659 1038
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Virtain osalta menot ylittyivat hieman kotihoidossa ja omaishoidon tuessa, mutta asumispalveluiden toteuduttua talousarviota alhai-
sempana koko tulosalueella menot alittuivat. Asumispalveluissa erityisesti ostopalvelumenot toteutuivat talousarviota alhaisempina,
mutta myds Vihriala-kodin osalta menot toteutuivat alhaisempina aiottua mydhaisemmésta toiminnan aloituksesta johtuen. Ruove-
den palvelutuotannossa menot ylittyivat seké kotihoidossa etta asumispalveluissa.

Perusturvan tunnuslukuja
Aitiys- ja lastenneuvolan kaynnit 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Terveydenhoitajat, Virrat 1224 1347 1613 1714 1929 2205
Terveydenhoitajat, Ruovesi 727 993 1186 983 1073 1044
Laakarit, Virrat (ei sis. gynekologikaynteja) 318 649 640 633 602* 545
Laakarit, Ruovesi 119 79 126 91 84 348
*kausivaihtelua
Koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon kaynnit 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Terveydenhoitajat, Virrat®* 2198 2112 1750 1678 3405| 3666
Terveydenhoitajat, Ruovesi 1579 1386 1403 1351 1366 1062
Laakarit, Virrat 204 310 219 242 230 186
Laakarit, Ruovesi 159 201 157 149 174 138
*opiskelijoiden maara vahentynyt TAMK, ik&luokat pie-
nentyneet

ajanvaraus ylaasteella, osa kaynneista kirjautuu ku-
raattorikdynteihin

Kotihoidon / Kotisairaanhoidon kaynnit 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Hoitajakaynnit kaikki, Virrat 52801 52248 | 56257 | 57224 55264 | 52021
Laakarikaynnit, Virrat 362**
Hoitajakaynnit, Ruovesi 66306 74364 | 63428| 68479| 76939*| 72769
Laakarikaynnit, Ruovesi n. 10 29
*Ruoveden kotihoito on tehnyt ybhoitoa lapsiperheessa 626

vammaispalveluna
ajalla 1-10/2014, ***2012-2013 tilastoinnin muutos

** sis. geriatrin

Avosairaanhoidon kaynnit 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Hoitajakaynnit, Virrat 9692 9728 | 10214 9871 10577*| 7595
Laakarikaynnit, Virrat 11759 | 11957 | 12099| 11516 10144 | 12205
Hoitajakaynnit, Ruovesi 8612 7381 6697| 5383 5894 | 5246
Lakarikaynnit, Ruovesi 4856 4838 4132 5468 6099| 5989

*(sis.jalkat. 364)

Mielenterveystoimiston kaynnit 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Sairaanhoitajat ja I&hihoitajat, Virrat 784 771 9121 1085 1106 1109
Sairaanhoitajat ja lahihoitajat, Ruovesi 753 833 990 899 1457 1483
Laakarit, Virrat 552 321 223 104 299 438

Laakarit, Ruovesi 235 327 202 173 228 265




TILINPAATOS 2018 77 TALOUSARVION TOTEUMA

Suun terveydenhuollon kaynnit 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Laakarit, Virrat 6935 7904| 6402, 6878 6890| 6550
Laakarit, Ruovesi 4525 4221 3495 3863 3913 3942
Muu henkil6sto, Virrat 1855 1553 | 1844 1635 1612 1751
Muu henkildsto, Ruovesi 1324 1260 873 1210 423 875

Akuuttiosastot 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Hoitopaivat, Virrat (nettohoitopaivat) 9047 | 10592 9989| 12662 12326 11921
Hoitopaivat, Ruovesi (nettohoitopaivat) 5366 6143| 6736 6296 6148 58%

Vanhustenhuolto 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Virrat, Yli 75-vuotiaiden maara véestosta 15,50 % | 15,70% | 15,50 % | 15,30 % | 15,20 % 14,8

Ruovesi, Yli 75-vuotiaiden maara vaestosta 16,60 % | 16,70% | 16,70 % | 16,00 % | 16,40 % 15,7

Pirkanmaa, Yli 75-vuotiaiden maara vaestosta 910%| 910%| 9,00%| 8,80% 8,90 % 8,6

Virrat Ruovesi
2018 2017 2016 2018 2017 2016

Erikoissairaanhoito, PSHP-hoitopaivat 5083 4263 4573 3169 3190 3 301

Erikoissairaanhoito, PSHP-avohoitokdynnit 9579 9155 8711 7178 7207 6 549

Lastensuojelun sijaishuollossa lapsia 11 7 9 3 3 7

Kehitysvammaisten laitos-/autettu asuminen 14 22 22 14 13 13

Vaikeavammaisten kuljetuspalveluasiakkaat 179 132 101 82 131 90

Omaishoidon tuki yli 65-vuot. 48 48 46 36 35 49
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3.6 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Sivistystoimi turvaa kaikille virtolaisille sivistyslautakunnan toimialueen palvelujen korkean laatutason lainsaddannén edel-
lyttamalla tavalla (perusopetus, lukiokoulutus, lasten paivahoito, kansalaisopisto, kirjasto-, kulttuuri-, likunta- ja nuoriso-
toimi). Lisaksi sivistystoimi tukee ammatillisen ja korkeakoulukoulutuksen toimintaa paikkakunnalla. Sivistystoimi turvaa
virtolaisille hyvan ja motivoivan oppimisympariston peruskoulussa, toisen asteen opetuksessa seka aikuisvaestolle kan-
salaisopistossa seka laadukkaat vapaa-ajan palvelut ja korkeatasoisen kirjastotoiminnan.

Sivistys jakautuu seitsemaan tulosalueeseen, jotka ovat hallinto, perusopetus, lasten paivahoito, lukiokoulutus, kansalais-
opisto, kirjasto- ja kulttuuritoimi seka likunta- ja nuorisotoimi. Tilivelvollinen viranhaltija ndiden osalta on sivistystoimen
johtaja.

Vuonna 2018 opetusta on jarjestetty edelleen osittain véistdtiloissa ja yhtendiskouluhanke on edennyt paaurakoitsijan
kilpailutusvaiheeseen. Lasten paivéhoidossa on perustettu uusi paivakotiyksikké Nallelaan.

Henkilosto

Henkilosto
31.12.2017

Henkilosto

31.12.2018 Muutos

Tulosalue

Hallinto

Perusopetus
Lukiokoulutus
Kansalaisopisto

Kirjasto- ja kulttuuritoimi 1,2

Liikunta- ja nuorisotoimi 1 1 0
Lasten paivahoito 48,5 47 1,5

149,5 142,1 7.4

Yhteensa

Toimielimen toimintakate kokonaisuutena ylitti talousarvion toteumaprosentin oltua 100,9 %. Talousarvion toimintakate
ylittyi euromaéaréisesti merkittdvimmin perusopetuksen tulosalueella (tot. % 103,3 %), myos kirjaston ja kulttuuritoimen
(103,1 %) ja likuntatoimen (104,2 %) talousarviot ylittyivat hieman. Lisdmaararahaa myo6nnettiin sivistystoimelle yhteensa
139 000 euroa uuden péivahoitoyksikon kustannuksiin. Liséksi tuloarviota alennettiin 128 283 euroa perusopetuksen
tulosalueella.

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

POIK- TOT
31.12.2018 TP2017  TA2018 TAMUUT TA+MUUT TOTEUMA cam'e '
Toimintatuotot 82880038 806059 -128283 677776 69102896 1325296 1020
Toimintamenot  -1163370847 -11723231  -139000 -11862231 1197181460 -10958360 1009
Toimintakate  -10 804 907,79 -10917172  -267283 -11184455 -1128078564 -96330,64 100,9
Rahoitustuotot 0,00 0 0 0 119,89 119,89
ja -kulut
Poistot 16749030 171216 0 71216 17181296 596,96 1003
Yijaljgama 1097239800 -11088388  -267283 -11355671 1145247871 -96807,71 1009
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SIVISTYSTOIMEN YKSIKKOKUSTANNUSTEN VERTAILUA V. 2014-2018
Tulosalue ja tunnusluku TP2018 TP2017 TP2016 TP 2015 TP 2014
Joukkoliikenne ja hallinto*
- nettokust./as. 27,24 25,01 24,26 44,90 43,11
Perusopetus
- nettokust./esi- ja perusop.oppilas 10.402,23 9.792,62 9.499,61 9.548,55 9.094,61
- nettokust./esiopp. 7.385,39 6.926,07 9.358,62 9.132,78 8.627,80
Lukiokoulutus
- nettokust./opisk. 10.220,31 9.650,92 | 10.229,87 8.806,2 8.780,21
Lasten paivahoito
- nettokust./péivahoidosa oleva lapsi 9.957,22 8.399,75 9.681,11 | 10.762,12 8.392
- nettokust./asukas 367,80 320,15 344,27
Kansalaisopisto
- nettokust./asukas 31,84 30,76 31,83 35,90 40,68
- nettokust./tunti 51,03 43,90 45,58 52,57 59,70
Kirjasto- ja kulttuuritoimi
- kirjaston nettokust./asukas 66,43 62,41 60,79 54,81 55,37
- kultt.toimen nettokust./as. 20,13 19,02 13,05 15,09 12,83
Liikunta- ja nuorisotoimi
- nuorisotoim. nettokust./as.** 2,12 14,95 13,78 14,45
- liik.toim. nettokust./as. 23,41 21,17 17,57 16,27 18,55

*Joukkoliikenteen kustannukset on koulukuljetusten osalta kirjattu v. 2014 ja 2015 suoraan perusopetuksen kustannuk-
siksi, vuodesta 2016 alkaen kaikki kuljetuskustannukset on kohdistettu suoraan tehtaville ja joukkoliikenteen kustannus-

paikka on poistunut.

** Nuorisoty® siirtynyt Marttiseen 6.3.2017 alkaen.

Strateginen ta-
voite 2018-2019

Operatiivinen tavoite v. 2018

Toimenpiteet (mittarit) talousar-
viovuonna

TOTEUTUMA

Laadukas perus-
opetus

Opetuksen sisallon asiantun-
tevuus, ajanmukaisuus ja in-

nostavuus; huolehditaan var-
haisesta puuttumisesta ja séi-
lytetdén opetusryhmaét nykyi-

sen suuruisina

1. Tilastot ja kyselyt van-
hemmille/
oppilaille: kaikki saavat
perusopetuksen paatto-
todistuksen, ei syrjayty-
neité oppilaita

Erityisen tuen ja oppilashuol-
lon palvelut ovat ajanmukai-
set. Kunnassa 9 erityisopetta-
jaa, kuraattori ja koulupsyko-
logi, erityistyontekija ja tervey-
denhoitajat. Opetusryhmat
padosin alle 20 oppilasta. Ei
yli 23 oppilaan ryhmia.

Tehokas ja taloudellinen toi-
minta

1. Talouden toteutuman ra-
portointi kuukausittain
lautakunnalle

2. Yksikkokust./oppilas
maaseutumaisten kun-
tien keskiarvossa

Toteutuma raportoidaan kuu-
kausittain

Yhtenaiskouluperiaatteen
huomioiminen opetuksen jar-
jestamisessa

1. Perusopetuksen yhteisia
opettajia luokkatasolla 1-
9 mahdollisimman
monta

Yhtenaiskoulun rehtorin ja
kahden apulaisrehtorin virat
1.8.18 alkaen; yhteisia opetta-
jia mahdollisuuksien mukaan.
Tuleva virkasuunnittelu yhte-
ndiskoulun nakokulmasta.
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Tiedottaminen 1. Kyselyt, neuvottelut, yh- | Tiedottaminen mm. Wilman,

o . teydenpidot: hyvé tie- vanhempainiltojen ja vanhem-

Yhteistyo sidosryhmien donkulku (opettajat, van- | painvarttien kautta. vanhem-

kanssa hemmat, paattajat, asi- | painillat pidetty suunnitellusti.
akkaat)

Patevat opettajat 1. Tavoitteena 100 %:n pa- | 100% patevyys sailytetaan ta-
tevyys, koulutusta tarjo- | voitteena, vaikka sita ei tay-
taan mahdollisuuksien | dellisesti ole saavutettukaan.
mukaan Opettajien koulutus on ollut

suunnitelmallista yhtenéiskou-
lun ja opetussuunnitelman na-
kékulmasta.

Tyytyvéinen tydyhteiso Seuranta/kyselyt: lyhyet pois- | Kunta10 tulokset kdydaan l&pi

saolot, korkeintaan nykyisella
tasolla, motivoitunut henki-
[6std

tydyhteison kanssa ja poimi-
taan niista seuraava tydyhtei-
s6n hyvinvoinnin kehittamis-
kohde.

Toisen asteen kou-
lutus sailyy laaduk-
kaana omalla paik-
kakunnalla

Lukio sailyy laadukkaana 2-
sarjaisena, musiikkiteatteri-
painotteisena yleissivistavana
oppilaitoksena, joka tarjoaa
my0s jadurheilukursseja.

Yhteistydmahdollisuudet hyd-
dynnetaan.

Kyselyt: opiskelijoiden ja van-
hempien tyytyvaisyys, moni-
puolisesti syventévia ja so-
veltavia kursseja

Tilastot; oppimistulokset vah.
valtakunnan keskitasoa; yk-
sikkokust. valtakunnan keski-
tasossa; opettajankoulutus
100 %:lla (riittavasti koulu-
tusta)

Patevat opettajat ja oppilas-
lahtdiseen toimintaan kannus-
tava ilmapiiri. Kansainvalinen
toiminta aktiivista.

Laadukas péiva-
hoito/

varhaiskasvatus

Riittava, korkealaatuinen ja
monipuolinen palvelun tar-
jonta

Kelpoisuusehdot tayttavaa
henkildstda riittavasti

Yhteistyon ja tiedonkulun pa-
raneminen, mahdollisuus var-
haiseen puuttumiseen

Jatketaan vanhempien kanssa
kaytavien keskustelujen ja yh-
teistyon pohjalta kasvatus-
kumppanuuden kehittdmistéa

Kyselyt, neuvottelut, van-
hempain-tilaisuudet,
asiakaskyselyt

Neuvottelut vanhempien
kanssa, vasu-keskustelut,
tehty opinnaytetydna selvitys
varhaiskasvatuspalveluista

Mahdollisimman
monipuoliset va-
paa-ajan palvelut

Aikuiskoulutus/kansalais-
opisto sailyttaa laadukkaat
palvelut ja sailyttaa valtion-
osuustunnit nykyisellaan

Asiakaskyselyt ja tilastot:
opiskelijoiden tyytyvaisyys,
tasokkaat ja kysytyt kurssit,
osaavat opettajat

Asiakaskysely tehty laajasti
opinto-oppaassa olleella kyse-
lylomakkeella. Tulokset kasi-
telty sivistyslautakunnassa
31.10.18 ja annettu tiedoksi
kaupunginhallitukselle. Valti-
onosuustunnit pysyneet suurin
piirtein entisella tasolla, pienta
nousua ollut.

Kirjaston asiakaspalvelua ke-
hitetdan aukioloaikoja kohden-
tamalla ja palvelukonsepteja
kehittamalla

Kavijatilastot ja kyselyt: asia-
kastyytyvaisyys, kirjastopal-
velut tunnetaan ja niita kayte-
taan (myos verkkokirjasto)

Valtakunnallisessa asiakas-
tyytyvaisyys-kyselyssa kirjasto
sai yleisarvosanaksi 8,69. Kir-
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jaston henkildkunta on osallis-
tunut suunnitelmien mukai-
sesti oman alansa eté- ja lahi-
koulutukseen.

Kirjastoon on asennettu toinen
langattoman verkon tuki-
asema ja hankittu uusi tiedon-
hakukone ja s&hkdpoyta. Kir-
jaston taulutietokonetta on
alettu lainata alle 15-vuotiaille
kéytettavaksi kirjaston tiloissa.
Kotiseutuarkiston e-aineisto
on siirretty kaupungin palveli-
melle.

Kulttuuritoimi tarjoaa kulttuuri-
poliittisen ohjelman mukaiset
palvelut ja tekee yhteistyota
muiden osastojen, mm. mat-
kailutoimen kanssa

Kyselyt, tilastot, neuvottelut
Kulttuuri- ja matkailutoimikun-
nan kokoontumiset

Uuden vuoden ja kansallisen
veteraanipaivan juhlallisuudet;
yhteistydssa ev.lut. srk:n
kanssa Sovinnon leipa -tilai-
suus ja Vaskiveden Ns:n
kanssa paéasidisiltamat; juhan-
nusjuhlat; Virrat-paivan juhlal-
lisuudet 19.-20.10.2018, itse-
naisyyspaiva 6.12.2018 ja uu-
den vuoden juhlallisuudet*

Liikuntatoimi edistaa liikkuntaa,
kilpa- ja huippu-urheilua seka
niihin liittyvaa kansalaistoimin-
taa, edistaa hyvinvointia ja ter-
veytta seka tukee lasten ja
nuorten kasvua ja kehitysta lii-
kunnan avulla

Liikunnan hanketoimintaa
mahdollisuuksien mukaan

Kyselyt ja tilastot, osanottaja-
maaréat

Terveysliikuntaa tukevat kun-
tokampanjat

Maksuttomat uimahallikulje-
tukset, osallistujia keskimaérin
30/kerta.

Lapsille uimakoulut palvelu-
talo Honkalan altaassa Ruo-
vedelld uimakoulu (osallistujat
18) seké rantauimakoulut Ka-
lettomassa ja Killinkoskella
(osallistujia yht. 36).

Hankkeet:
e \oimaa vanhuuteen
e Liikkuva koulu —hanke

Liikuntaa jarjestavia seurojen
tukeminen menestyneiden ur-
heilijoiden ja likuntatoimin-
nassa ansioituneiden huomioi-
minen eri tavoin.

Tapahtumia, joita likuntatoimi

on jarjestanyt tai joissa ollut

mukana:

o Perinteiset Virtain Hiihto
ja Virtain Holkka

o Virtain Kiekko-Karhujen
Talvirieha
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e  MuksuFestarit

e nuorten StarttiStoppi-ta-
pahtuma

o yudistetun frisbeegolfra-
dan avajaiset

o liikuntavéalinekirppis

3.6.1 Joukkoliikenteen ja hallinnon tulosalue

Joukkoliikenne/ostopalveluliikenne on siirretty suoraan koulujen kustannuksiksi. Talle kustannuspaikalle kuuluvat vain hal-
linnon (sivistyslautakunta, sivistystoimen johtaja, koulutoimiston toimistosihteeri) kulut, Tutoropettajien toiminta seka seu-
tulippu.

Tulosalueen toiminta toteutui annetun maararahan puitteissa.

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

POIK- -\
31.12.2018 TP2017  TA2018 TAMUUT TA+MUUT  TOTEUMA .ruy'c TOT%
Toimintatuotot 22 158,82 11468 0 11468 1198055 512,55 1045
Toimintamenot 19447643 203509 0  -203509 -19561920  7889,80 96,1
Toimintakate AT231761 192 041 0  -192041 18363865 840235 956

3.6.2 Perusopetuksen tulosalue

Tulosalueen kustannuspaineita lisasivat yldkoulun ja Rantatien koulun sisdilmaongelmista johtuneet kiinteistédn kohdis-
tuneet toimenpiteet seka opiskelu vaistétiloissa. Kuljetusten osalta pyrittiin kustannuksia karsimaan siten, etté jarjestettiin
valvontaa ja ohjattua tekemista kuljetuksia odottaville oppilaille ja minimoitiin kuljetuskerrat ottaen huomioon perusopetus-
lain 32 §:n aikarajat.

Yhtendiskouluperiaatetta on pyritty soveltamaan mahdollisuuksien mukaan ja siten lisddméén opettajien yhteiskéyttoa
luokka-asteilla 1 - 9.

Opetus- ja kasvatushenkilostd on patevaa ja kokenutta. Oppilashuollon palveluita on tarjottu ja tarjotaan moniammatilli-
sena yhteistyona.

Uusi viipalekoulurakennus otettiin k&yttdon elokuussa, jonka jalkeen ylakoulun opetus on keskittynyt vanhan ylakoulun ja
lukion Kiinteistén alueelle seka Tredun kiinteistddn. Vanhan ylakoulun ja lukion kiinteiston purkutyét on aloitettu vuonna
2018 ja jatkuvat edelleen vuonna 2019.

Perusopetuksen talousarvioon tehtiin vuoden 2018 muutos tuloarvioiden osalta, joita alennettiin 128 283 euroa. Menot
kuitenkin ylittyivat merkittavasti. Ylitysta talousarvioon on tullut merkittdvimmin henkildstékuluissa seka kasvaneen henki-
[6stdmaaran etté tydehtosopimuksen mukaisen kertaeran johdosta, kotikuntakorvauksissa, ict-palveluissa, kuljetuspalve-
luissa seka tila- ja laitevuokrissa. Tilavuokrat ovat ylittyneet mm. uuden viipalekoulurakennuksen seka kasvaneiden kiin-
teistokulujen johdosta. Laitevuokrien ylitys johtuu muun muassa kasvaneista laitemaarista. Ruokahuollon ja tilapalvelun
siséisia veloituksia oikaistiin vuoden lopussa vastaamaan toteutunutta menotasoa. Ruokahuollon osalta perusopetukseen
kohdistui hyvitysta ja lopulliset ateriamenot jaivatkin alle talousarvion tason. Tilapalvelun vuokrissa puolestaan oli nousu-
painetta johtuen eri kiinteistoihin tehdyistd korjaus- ja tutkimustdista. Tasauksen vaikutuksesta perusopetuksen menot
alenivat yhteensa 37 952 euroa.
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Taloudellisten tavoitteiden toteuma

31.12.2018 TP2017  TA2018 TAMUUT TA+MUUT  TOTEUMA POIK- 1579,
e KEAMA € o

Toimintatuotot 34310157 365276 128283 236993 29320406 5621106 1237

Toimintamenot 682900094 6721277 0 6721277 -699223830 -27096130 104.0

B 6485989,37 -6356001 -128283 -6484284 -669903424 21475024 1033

iirl‘lj’t'tusmom”a 0,00 0 0 0 119,89 119,89

Poistot 40151424 -98 979 0 98979 0141944  -244044 1025

Yiifalijaama 658750361 6454980 -128283 -6583263 680033379 -21707079 1033

3.6.3 Lukiokoulutuksen tulosalue

Lukion toiminta siirtyi vuonna 2016 Tredun tiloihin Tredun kanssa tehdyn 20-vuotisen sopimuksen mydta. Ylioppilaskirjoi-
tukset on jarjestetty valtuustosalissa ja muun muassa fysiikan ja kemian opetusta on jarjestetty viipalekouluun rakenne-

tuissa tiloissa.

Lukiokoulutuksen maérarahat toteutuivat hieman talousarviota alhaisempina. Alitusta oli esimerkiksi henkilsto- ja tila-
vuoksissa menojen puolestaan ylittyessa mm. ict-palvelujen ja kalustohankintojen osalta.

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

POIK- TOT
31.12.2018 TP2017 TA2018 TAMUUT TA+MUUT TOTEUMA KEAMA € %,
Toimintatuotot 9932,83 19924 0 19924 524287 -14681,13 26,3
Toimintamenot -994 326,85  -1006 163 0 -1006163 -976172,32 29990,68 97,0
Toimintakate -984 394,02 -986 239 0 986239 -970929,45 15309,55 98,4
Poistot -40 899,36 -39 284 0 -39 284 -39 283,89 0,11 100,0
Yli/alijaéma -1025293,38  -1025523 0 -1025523 -1010213,34 15309,66 98,5

3.6.4 Aikuiskoulutuksen/kansalaisopiston tulosalue

Vuonna 2018 kevaélla oli edellisvuosien tapaan periaate, ettd kurssi toteutuu, jos osallistujia on pd&saantdisesti 10. Syk-
systa 2018 lahtien osallistujien vahimmaismaéara/kurssi on 7. Peruuntuneita tai keskeytyneita kursseja oli 20.

Valtionosuus maéaraytyy pidettyjen tuntien perusteella. Tunteja oli vuonna 2018 yhteensa 4367 (v. 2017/4205) ja netto-
opiskelijamaara 1121 (v. 2017/1142). |altdéén eniten opiskelijoita oli 66-70-vuotiaisssa ja 70 % opiskelijoista oli yli 50-vuo-
tiaita (v. 2017/75 %). Nuorille suunnattujen kurssien tarjontaa pyrittiin lisdédmaan mutta niista vain muutama toteutui.

Seké tuotot ettd menot ovat peruuntuneiden kurssien johdosta jadneet talousarvion tasoa alhaisemmaksi.

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

POIK-
31.12.2018 TP2017  TA2018 TAMUUT TA+MUUT TOTEUMA KEAMA € TOT %
Toimintatuotot 79 517,14 90 500 0 90 500 78964,44  -1153556 87,3
Toimintamenot -294 185,59  -364 736 0 -364 736 -293 584,31 7115169 80,5
Toimintakate -214 668,45 -274 236 0 -274 236 -214619,87 5961613 78,3
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3.6.5 Lasten paivédhoidon tulosalue

Vuoden 2018 aikana paivahoitopaikkojen tarpeeseen on vastattu perustamalla Otsolankadun yksikko, joka tarjoaa paiva-
kotihoitoa Koivurinteen paivékodin alaisuudessa 20 lapselle. Elokuusta 2018 alkaen Méantylan ryhmaperhepaivéhoidon
toiminta on siirtynyt myos Otsolankadun yksikkdon tarjoten edelleen ryhmaperhepéivahoitoa 12 lapselle. Jarjestelyé on
tarkoitus jatkaa uuden yhtenaiskoulun valmistumiseen saakka, jolloin Koivurinteen paivékotiin tulee lisatilaa esiopetuksen
siirtyessa sielt uuteen yhtenaiskouluun.

Paivahoidon tulosalueen lisamaararaha kohdistui Otsolankadun uuden yksikdn aiheuttamaan menojen lisdykseen, johon
ei ollut varauduttu talousarviossa. Menot kasvoivat edellisvuoteen verrattuna, mutta jaivat alle lisatalousarvion. Tuottojen
alenemaan vaikutti varhaiskasvatusmaksujen alentaminen. Ruokahuollon ja tilapalvelun veloitusten oikaisu vahensi pai-
vahoidon tulosalueen menoja yhteensa 11 861 euroa.

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

POIK-
31.12.2018 TP2017 TA2018 TAMUUT TA+MUUT TOTEUMA KEAMA € TOT %
Toimintatuotot 351 162,03 296 261 0 296 261 255196,69 -41064,31 86,1
Toimintamenot -2585496,75 -2 695294 -139000  -2834294 -273454555 9974845 96,5
Toimintakate -2234334,72  -2399 033 -139000 -2538033 -2479348,86 5868414 97,7
Poistot -23 920,68 -21 927 0 -21 927 -21 927,35 -0,35 100,0
Yli/alijaama -2 258 255,40 -2 420 960 -139000  -2559960 -2501 276,21 58 683,79 97,7

3.6.6 Kirjasto- ja kulttuuritoimen tulosalue

Vuoden 2016 lopulla neuvoteltiin sopimus yhteistydstd Alavuden kaupungin kanssa kirjastotoimen johtajan palvelusta.
Sopimuksen mukaan Alavuden kirjastotoimenjohtaja on toiminut 40 % tydajastaan Virtain kirjastotoimenjohtajana 1.1.2017
alkaen. Jarjestely on toiminut hyvin ja sopimusta on jatkettu toistaiseksi voimassaolevana 1.1.2019 alkaen.

Valtakunnallisessa asiakastyytyvaisyys-kyselyssa kirjasto sai yleisarvosanaksi 8,69. Kirjaston henkilokunta on osallistunut
suunnitelmien mukaisesti oman alansa eta- ja lahikoulutukseen.

Kirjastoon on asennettu toinen langattoman verkon tukiasema ja hankittu uusi tiedonhakukone ja sahkdp6yta. Kirjaston
taulutietokonetta on alettu lainata alle 15-vuotiaille kaytettdvaksi kirjaston tiloissa. Kotiseutuarkiston e-aineisto on siirretty
kaupungin palvelimelle.

Kulttuuritoimi on jarjestanyt useita tapahtumia ja ollut mukana useissa muissa tapahtumissa, kuten Yhdessa treffeissa.
Galleria Virinassa on ollut vuoden aikana useita nayttelyita seka tehty paljon yhteisty6ta koulujen, paivakotien, Nuoriso-
keskus Marttisen, Virtain kansalaisopiston seka Virtain taideyhdistyksen kanssa. Kulttuurisinteeri tydskenteli 100 %:n ty6-
panoksella.

Kirjasto- ja kulttuuritoimen vuoden 2018 talous toteutui kokonaisuutena talousarviota korkeampana johtuen paéosin ict-
palveluista seké palkkatuella tydllistettyjen siirtymisesta kaupunginhallituksen alaisesta toiminnasta osaston omilla mééa-
rarahoilla katettavaksi.

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

POIK-
31.12.2018 TP2017 TA2018 TAMUUT TA+MUUT TOTEUMA KEAMA € TOT %
Toimintatuotot 13 863,74 9830 0 9830 2247212 1264212 2286
Toimintamenot -582 149,63 -568 011 0 -568 011  -597 858,08  -29847,08 105,3
Toimintakate -568 285,89 -558 181 0 -558 181  -575385,96  -17204,96 1031
Poistot -1123,50 -11 000 0 -11 000 -9 156,36 1843,64 -100,0
Yli/alijagédma -569 409,39 -569 181 0 -569 181  -584 542,32  -15361,32 102,7
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3.6.7 Liikuntatoimen tulosalue

Terveysliikuntaa tukevat kuntokampanjat toteutettu kannustaen kuntalaisia likkumaan terveytensa edistamiseksi. Samoin
maksuttomat uimahallikuljetukset on jarjestetty tukemaan hyvinvointia. Lapsille jarjestettiin kevéalla palvelutalo Honkalan
altaassa Ruovedella uimakoulu seka rantauimakoulut Kalettomassa ja Killinkoskella.

lkaihmisten likuntaa kehitetty Voimaa vanhuuteen —hankkeen kautta, joka on kohdennettu kotona asuville toimintakyvyl-
taan heikentyneille yli 75-vuotiaille. Voimaa vanhuuteen -ty6 jatkuu Ikéinstituutin mentoroinnilla ja hyvien kaytanteiden
jalkauttamisella.

Liikkuva koulu —hanke pyrkii edistdméan alakoululaisten likkumista niin koulupaivén sisalla kuin vapaa-aikanakin. Hank-
keen myota kaikki alakoululaiset saavat lukuvuoden aikana kolme kertaa uimaopetusta. Liséaksi Liikkuva koulu —toiminta
on luonut jokaiselle alakoululle toimivan ja monipuolisen liikuntakerhon, jossa likkuvat etenkin vahan liikkuvat lapset. Mo-
lemmat hankkeet ovat hallituksen karkihankkeita. Liikkuva koulu —kerho osallistujia Rantatiella 10-15/kerhokerta, laskette-
lukerroilla 60-70. Kylakouluilla kaikki osallistuvat kerhoon, koska se jarjestetaan koulupaivan keskella.

Liikuntaa jarjestavia seuroja on tuettu liikuntatoimen avustuksilla toiminnan laajuuden mukaan. Kilpaurheilussa MM-tasolla
menestynytta Helena Leveelahtea on huomioitu stipendilla seka torijuhlilla. Muut MM-, EM- ja SM-tasolla menestyneet
urheilijat palkittiin stipendeilla ja kahvituksella. Liikkuntatoiminnassa ansioituneeksi henkiloksi valittin Golf-Virtain Tapio Va-
ris, joka on kehittanyt golfseuran toimintaa ja ollut trkea yhteistydkumppani Liikkuva koulu —hankkeessa.

Liikuntatoimi jarjesti yhteistydkumppaneiden kanssa tai oli mukana jérjestelyissa erilaisissa tapahtumissa. Perinteiset Vir-
tain Hiihto ja Virtain Holkka, Virtain Kiekko-Karhujen Talvirieha, MuksuFestarit, nuorten StarttiStoppi-tapahtuma ja uudis-
tetun frisbeegolfradan avajaiset seké liikuntavalinekirppis toteutettiin vuoden 2018 aikana.

Liikuntatoimen talousarvio ylittyi hieman. Ylitys johtui Liikkuva koulu hankkeen 2018 — 2019 avustustulojen jaksottumisesta
paaosin vuodelle 2019.

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

POIK-
31.12.2018 TP2017 TA2018  TAMUUT TA+MUUT  TOTEUMA .rc TOT%
Toimintatuotot 9 064,25 12 800 0 12 800 2396823 1116823 1873
Toimintamenot -153 981,98 164 241 0 164241 18179684 -1755584 110,7
Toimintakate 144 917,73 -151 441 0 151441 15782861  -6387,61 104,2
Poistot -32,52 -26 0 -26 -25,92 0,08 99,7
Yiilalijaama -144 950,25 151 467 0 151467  -15785453  -6387,53 1042
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3.7 MERIKANTO-OPISTO

Tulosalueen tehtavit ja toimintaympaériston muutokset

Merikanto-opisto on seutukunnallinen taideoppilaitos, jonka tehtdvana on antaa korkeatasoista ja monipuolista taiteen
perusopetusta laajan oppimaaran mukaan musiikin ja tanssin taiteenaloilla sekd jarjestaa konsertteja ja muuta musiikki-
kulttuurin kehittdmiseen liittyvaa toimintaa oppilaitoksen ja sen toimintaympariston erityistarpeet ja mahdollisuudet huomi-
oiden.

Merikanto-opisto tuottaa taiteen perusopetuksen laajan oppiméaaran mukaiset palvelut suunnitelmakauden aikana Virtain,
Ahtarin, Mantta-Vilppulan ja Oriveden kaupungeille sekd Ruoveden ja Juupajoen kunnille nykyiselld tuotantotavalla eli
kunnallisena toimintana.

Suunnittelukauden tavoitteet

Strateginen tavoite 2018 - 2020 Operatiivinen tavoite vuonna 2018 Toimenpiteet (mittarit)
Asiakaslahtoisyys; Vastataan asiakkaiden tarpeisiin; kaikki paa- | Tilasto / seuranta
pyritdan takaamaan kaikille hyvaksytyille sykokeissa hyvaksytyn pistemaaran saaneet

oppilaspaikka saavat oppilaspaikan

Toteutuminen

Kevaalla 2018 opistoon pyrki kaikkiaan 139 lasta ja nuorta toiminta-alueittain seuraavasti:

Virrat 42 hyvaksytty pistemaara 39
Ma&-Vi 30 hyvaksytty pistemaara 30
Orivesi 23 hyvaksytty pistemaara 23
Ahtari 24 hyvaksytty pistemaara 22
Ruovesi 13 hyvaksytty pistemaara 13
Juupajoki 7 hyvaksytty pistemaara 7

Hyvaksytyn pisteméaaran saavutti 134 hakijaa. Oppilaspaikan sai vuoden 2018 aikana 96 lasta (72 %), jonossa on edel-
leen 46 lasta ja nuorta.

Tavoitteena (tavoitetaso) oli, etta kaikki paasykokeissa hyvaksytyn pistemaaran saavuttaneet saavat oppilaspaikan.
Oppilaspaikan vuoden 2018 aikana saaneet (yht. 96 kpl; 72 %):

Virrat 28 jonossa 11
Ma-Vi 17 jonossa 13
Orivesi 6 jonossa 17
Ahtéri 20 jonossa 2
Ruovesi 13 jonossa -

Juupajoki 4 jonossa 3

Kevaalla 2018 opistosta valmistui ennatysmaara (36 kpl) oppilaita ja oppilaspaikkoja vapautui hyvin. Tavoitetaso toteutui
kiitettavasti Ahtarissa ja Ruovedelld. Heikoin tilanne oli Orivedella, Mantta-Vilppulassa ja Virroilla. Mainittakoon, etté Ori-
vesi lisasi vuodelle 2019 kuntaosuutta 6 000 euroa, mik& mahdollisti kahdeksan uuden opiskelija sisdanoton tammikuussa
2019.

Strateginen tavoite Operatiivinen tavoite Toimenpiteet (mittarit)

2018-2020 vuonna 2018

Turvataan valtionosuustunnit ja ra- | Sopimuskunnat luvanneet kuntaosuuk- | Valtionosuustunteja 18 095. Arvioidut ope-

hoitus sia yht. 244.000 € tustunnit v. 2018 yhteensa 18 800.
Valtionosuus 777.581 €. (Valtionosuustunnit ylittdvat tunnit ryhmatun-

teja, jotka kustantavat pitkélle itse itsensa)

Toteutuminen

Sopimuskuntien kuntaosuudet toteutuivat odotetusti, samoin valtionosuus.
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Strateginen tavoite 2018-2020

Operatiivinen tavoite
vuonna 2018

Toimenpiteet (mittarit) talousarvio-
vuonna

Yksikkokustannukset alle maan kes-
kiarvon

Kayttomenojen pitdminen kohtuullisina
tulokseen verrattuna

Yksikkokustannusten vertaaminen val-
takunnalliseen tilastoon;
sopimuskuntien ostama tuntimaéara

Toteutuminen

Merikanto-opiston yksikkokustannukset vuodelta 2017 (viimeisin OPH:n tilasto):

euroa / tunti

Tanssin taiteen perusopetus:

euroa / tunti

70,90 € (valtakunnallinen keskiarvo 78,44 €)

74,37 € (valtakunnallinen keskiarvo 129,84 €)

Yksikkokustannukset olivat tavoitteen mukaisesti huomattavasti alle valtakunnallisen keskiarvon.

Sopimuskuntien ostamat tuntimaarat 2018 (toteutuneet)

Virrat

Ahtéri

Ruovesi
Mantta-Vilppula
Orivesi
Juupajoki
Yhteensa

2018 2017
5100 4613
2873 3121
3151 2820
4609 4635
2874 2901

511 414
19118 18 504

Valtionosuustuntien maéré yhteensa n. 18 095.

Strateginen tavoite 2018 - 2020

Operatiivinen tavoite vuonna 2018

Toimenpiteet (mittarit) talousarvio-
vuonna

Ammattitaitoinen nykypedagogiik-
kaan sitoutunut henkilosto

Patevat, motivoituneet, tydhdnsé si-
toutuneet opettajat
- uuden opetussuunnitelman
yhdessa laatiminen
- yhteinen visio ja missio

Kehityskeskustelut

Toteutuminen

Henkildstosta vain kahdella tuntiopettajalla ei ollut muodollista kelpoisuutta. Viranhaltijoilla on kaikilla virkaan vaadittava

tutkinto.

Tyotyytyvaisyytta ja tyossa jaksamista kartoitettiin kehityskeskusteluissa, jotka pidettiin koko henkiléston kanssa 19.3. —
6.4.2018 valisend aikana. Yleisena huomiona voidaan todeta, etta henkilostd on motivoitunutta ja erittdin hyvin tyéhonsa
sitoutunutta. Toiden jarjestelyyn liittyvia toiveita pyrittiin ottamaan huomioon lukuvuotta suunniteltaessa.

Opettajakunta tyosti uutta opetussuunnitelmaa koko kevatkauden fiiviisti. Uusi opetussuunnitelma otettiin kayttd6n

1.8.2018 alkaen.
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Merikanto-opisto

Henkildst6 31.12.2018

Henkildst6 31.12.2017

rehtori

1

1

apulaisrehtori

1

1

toimistosihteeri 1,5 15
opettajaviranhaltijat 16 15
paatoimiset tuntiopettajat 6 6
sivutoimiset tuntiopettajat 6 5
yhteensa 31,5 29,5

Muita operatiivisia tavoitteita

Paattotutkintojen suorittaminen, laadun tason sailyttdminen ja kehittdminen

(tavoitetaso: 20 — 25 paattotutkintoa, solististen suoritusten arvosana ka 3,5 asteikolla 1-5)

Paattotutkintoja solistisissa aineissa suoritettiin kaikkiaan 36 kpl, joista 9 kpl opistotasolta. Virroilta valmistui 10, Ahtérista
7, Mantta-Vilppulasta 11, Ruovedelté 4, Orivedelta 2 ja Juupajoelta 1.

Solististen suoritusten arvosanojen keskiarvo oli 3,9:

Asteikko: (1) hyvaksytty — (5) erinomainen:

8 kpl erinomainen
19 kpl kiitettava

9 kpl hyva

0 kpl tyydyttava

0 kpl hyvaksytty

- N W B~ O

Tutkintojen taso ja laatu olivat kokonaisuudessaan erinomaiset, suorituksista n. 75 % oli kiitettavaa tai erinomaista tasoa.

Laadun tasoon ja edelleen kehittdmiseen kiinnitettiin huomiota my6s mm. toiminta-alueen kunnissa jarjestetyissa oppilas-
matineoissa (52 kpl). Lukuvuoden aikana suoritettiin solistisia tasosuorituksia kaikkiaan 119 (v. 2017; 148 kpl) ja musiikin
perusteiden tasosuorituksia 210 kpl (v. 2017; 220 kpl).

Yhteistyo oppilaitoksen ja kotien valilla

Rehtori tapasi jatkoilmoittautumisten yhteydessa henkildkohtaisesti oppilaat ja huoltajat (n. 500 oppilasta). Tapaamisessa
keskusteltiin opiskeluun liittyvista kysymyksista ja tehtiin jokaiselle oppilaalle henkilokohtainen opetussuunnitelma seuraa-

vaksi lukuvuodeksi.

Vanhemmat ja vanhempainyhdistykset toimivat sopimuskunnissa erittdin aktiivisesti mm. jarjestamalla kahvituksia ja ar-
pajaisia oppilaskonserttien yhteydessa. Tuottoja jaettiin stipendeiné yhteensa 4 265 euron arvosta.

3.7.1 Musiikin, tanssin ja taiteen perusopetuksen tulosalue

Taloudelliset tavoitteet

POIK-

31.12.2018 TP2017 TA2018 TAMUUT TA+MUUT  TOTEUMA KEAMA € TOT %
Toimintatuotot 463 980,02 435 560 0 435560  440129,03 4 569,03 101,0
Toimintamenot -1 344 611,82 -1 350 204 0 -1350204 -1331811,19 18 392,81 98,6
Toimintakate -880 631,80  -914 644 0 -914 644  -891 682,16 22 961,84 97,5
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3.8 TEKNISTEN PALVELUIDEN LAUTAKUNTA

Teknisten palveluiden lautakunnan tehtdvana on huolehtia sen vastuulla olevien kiinteistdjen, likennevaylien, puistojen ja
muiden maa-alueiden, ulkoliikuntapaikkojen seka sataman yll&pitotehtavistd. Lautakunnan vastuualueeseen kuuluu vesi-
huoltolaitoksen kaytto- ja kunnossapito. Teknisten palveluiden lautakunta vastaa myos kaupungin toimesta tapahtuvasta
rakentamisesta ja rakennuttamisesta. Lautakunta vastaa vesihuollon kehittdmisesta. Lisaksi lautakunta huolehtii yksityis-
teiden kunnossapito- ja rakentamisavustusten jakamisesta.

Teknisten palveluiden lautakunta vastaa mittauksesta ja kaupungin kartoista, kiinteistonmuodostuksesta, osoitteiden maa-
rittelystd, maanhankinta- ja luovutusasioiden valmistelusta, asuntoasioiden rakennusteknisestéa avustamisesta, valtion
asuntorahaston kautta myonnettavien avustuspaatosten tekemisesta, rakentamattomien maa- ja vesialueiden rakentami-
sen ja ymparistdnsuojelun neuvonnasta ja valvonnasta seka vesistokunnostushankkeiden suunnittelusta.

Myos kaupungin ruokapalveluiden jarjestaminen, lukuun ottamatta Nuorisokeskus Marttisen ruokapalveluita, kuuluu tek-
nisen osaston tehtaviin seké liikkuntahallin toiminnan jarjestaminen.

Osastolla on toiminut 1.1.2013 alkaen erillinen lupapalvelulautakunta, joka toimii kuntien ymparistonsuojelusta annetun
lain tarkoittamana kunnan ymparistonsuojeluviranomaisena seka maankaytto- ja rakennuslain mukaisena rakennusval-
vontaviranomaisena. Lautakunta toimii maankaytto- ja rakennus-, ymparisténsuojelu-, jate-, maastoliikenne-, vesilikenne-
, ulkoilu, maa-aines-, vesi-, vesihuolto- ja rakennussuojelulakien mukaisena lupa- ja valvontaviranomaisena. Lisaksi lau-
takunnasta on valittu yksityistiejaosto, joka hoitaa yksityistielain mukaiset kunnan tehtévat. Lautakunta hoitaa myés kun-
nalle luonnonsuojelulain mukaan kuuluvat tehtavat.

Henkilosto

Hallinto " 270 292 22/
Yllapito ja rakentaminen 41,9 38,1 3,8
Ympéristovalvonta 42 3,8 04
Vesihuoltolaitos 35 3,5

Yhteensa 76,6 74,6 2,0
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TEKNISTEN PALVELUIDEN LAUTAKUNTA

tavoite

Strateginen | Operatiivinen ta-

voite 2018

Toimenpiteet / laadulliset mit-
tarit 2018

Tavoitteiden saavuttamiseksi tehdyt toimenpiteet
tai tavoitteen savuttaminen loppuvuoden osalta (ti-
lanne 12/2018)

Henkilosto

Henkiloston
osaamisen ke-
hittamisessa on
keskitytty valit-
tuihin ydintehta-
viin ja osaamis-
alueisiin

1.

Organisaatio on mitoitettu
sille asetettujen
ydinosaamisen
vaatimusten mukaisesti
joustavaksi rakenteita
uudistaen.

Riittava ammatillinen
erityisosaaminen
varmistetaan
tasmakoulutuksilla.

1) Organisaation mitoitus
a) Organisaation rakenneuudistus kesken;
vastuunjakotaulukko luonnos laadittu
(tarkennetaan), tehtavakuvaukset laadittu ja
ovat arvioitavana henkiléstopaallikolla.
Organisaatiota uudistetaan
yhteistoimintamenettelylla.
b) Uusissa viroissa aloittanut kiinteistdpaallikén
seka maankayttoinsinGori.
Henkildstd on mitoitettu tarvittavien
ydinosaamisen vaatimusten ja perustehtavien
suorittamisen mukaisesti.
Erilliselle osaston operatiivista kehitysty6ta mm.
tietojarjestelmien perusasioiden parantamista
on tehty tilapaisjarjestelyin maararahojen
sallimissa puitteissa.
Avoinna olevat virat on taytetty ja tehtvan
mukainen perehdytys suoritettu. Perehdytyksen
aikana esille tulleisiin aikaisempiin puutteisiin
on reagoitu ja perusasioita on laitettu kuntoon.
2) Ammatillinen osaaminen
Henkildstd on osallistunut oman
osaamisalueensa koulutuksiin.
Koulutuksiin osallistuttu mm:
a) Ruokapalvelun alan koulutuksiin
b) Hankintakoulutuksiin
c) Tilapalvelun kiinteistdnhoito seké
puhtauspalvelut alan koulutuksiin
d) Paikkatiedon ja mittauksen osalta
paikkatietokoulutuksiin ja
vertaisryhmatapahtumiin
e) Ympéristdnsuojelun ja maankéyton osalta
alan koulutuksiin

Henkilstolld on
selked, yhtenai-
nen ja avoin toi-
mintatapa

Organisaatio kayttaa
vuosikelloa ja digitaalista
paivakirjaa tydohjelmien
laadinnassa ja
seurannassa

Organisaation toimintaa
arvioi ulkopuolinen
asiantuntija ja kaytossa on
organisaation sisdinen
opponointi

1. Jarjestelma on kehitetty ja tydohjelma on
ladattu jarjestelmaan. Jarjestelmaa ei viela
kayttoonotettu. Jarjestelma otetaan kayttoon
vuoden 2019 osalta vaiheittain.

2. Organisaation toimintaa arvio ulkopuolinen
asiantuntija, joka antaa meille ohjeita
yhteistoiminnan kehittdmiseksi.

Tapaamisia pidetaan séanndllisin aikavalein ja
edistysta opponoidaan henkildstdn siséisesti.
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Organisaatio ja
henkildstd ra-
kentaa asiantun-
tijoiden ja am-
mattiosaajien tu-
kiverkoston

1.

Henkilbstolld on tukenaan
laaja asiantuntijoiden ja
ammattiosaajien verkosto

Tarvekartoitus osittain tehty.

Marraskuussa jarjestetty markkinainfo-tilaisuus,
jossa kartoitetaan halukkaat
yhteistyokumppanit. Syksyn 2018 aikana
neuvottelemme ja valitsemme
yhteistydkumppanit, joiden kanssa laaditaan
sopimukset.

Kiinteistojen kunnossapidon osalta hankitaan
puitesopimuskumppaneita.

Pieniin korjaustoihin on hankittu
yhteistydkumppaneita.

Kayttajapalveluiden osalta hankitaan
yhteistydkumppaneita.

Kalusteiden ja varusteiden siirtoon on hankittu
yhteistyokumppani.

Hallinnollisten tukipalveluiden osalta hankitaan
lisresursseja.

Kiinteistdrekisterin paivittdminen ja kiinteistojen
kuntokartoitukset hoidetaan oppilastyona.

Talous

Organisaatio on
asiakaslahtoi-
nen, vastuulli-
nen ja kustan-
nustietoinen

Saannolliset
sidosryhmatapaamiset,
ennakoiva valmistelu,
tarvekartoitukset,
kustannusarvioiden
laadinta ja —-hyvaksynta

Kustannusarvioiden laadintaan on hankittu
Rakennustiedon yllapitaméa kayttajaystavallinen
kustannusarviointi- jarjestelmé. Osittain
toteutunut. Kayttdonottoa laajennetaan 2019.

Laitoshuollon- ja ruokapalveluiden
sidosryhmakierros hallintokuntien valilla ennen
27.8.2018 (johtoryhmén kokous)

Rantatien koulun osalta siivoustaso on
maaritelty uudelleen.

Tulosalueiden
johtaminen on
tavoitteellista ja
se perustuu
numeeriseen
tietoon,
jatkuvaan
ennakointiin
seka riskien
arviointiin

Ajantasaisen tiedon
raportit laaditaan kerran
kuukaudessa ja
talousarvion
osumatarkkuus mitataan 4
kertaa vuodessa,
keskiarvo +- 10%

Yhtenainen raportointi otettu kayttoon kaikkien
vastuualueiden osalta (Accuna), Toteutunut.

Osaston kuukausiraportti kaytossa.
Kaytannot ovat kunnossa, rutiineita kehitetaan.
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kaisten vesistonkunnos-
tushankkeiden toteuttami-
nen.

Hyddynndmme | 1. Uusia hankintatapoja on 1. Pienhankintojen vuosisopimuksia laadittu
hankintojen po- otettu kaytantéon, mm. tarvittava operatiivinen joustavuus ja reagointikyky
tentiaalin ja i- neuvottelumenettely, yllattavissa sisailmaongelmatilanteissa on ollut
saamme seka innovatiiviset kumppanuus | hyvé. Pilotit toteutuneet. Kéyténtoé lagjennetaan.
toimintakykya hankinnat ja
efta joustavuutta puitesopimukset 2. Eitoteutunut.
2. Palveluiden tuotteistami-
nen ja hinnoittelu
Kaupungin kiin- | 1. Kiinteistdjen myynti- 2018 purkuohjelma jatkuu 2019.
teistbomaisuu- Ipurkuohjelman
den kokonaista- toteuttaminen Vanha sairaala purettu
loudellisuuden Ylaasteen B-rakennus purettu
radikaali paran- | 2. Tuottamattoman asunto- Ylaasteen C- rakennus aloitettu valmistuu
tuminen ja kiinteistdkannan huhtikuuhun 2019 mennessa.
uudelleen jarjestelyjen Nallelan kerrostalon purku ei toteudu,
toteuttaminen toteutetaan 2019 yhtaikaa Virtain Vuokratalojen
kohteen kanssa.
Kartoitusty0 ja valmistelu tehty. Toteuttaminen
siirtyy vuodelle 2019. (Asuinrakennuskannan
mahdollinen siirtdminen Virtain Vuokratalot Oy
omistukseen).
Maakuntayh- 3. SOTE kiinteistdjen Sote kiinteistdt iimoitettu maakunnalle,
teensopivuuden palvelu- ja kiinteistotietoja tarkennetaan 2017 totetuneet
varmistaminen vuokrasopimusten investoinnit, 2018 tehdyt investoinnit
laatiminen iimoitetaan ja paatetyt 2019 investoinnit
ilmoitetaan huhtikuun 17. pv:aan 2019
mennessa.
Kehitamme 1. Kokeiluymparistojen Hyvia kokemuksia esim. Otsolankadun paiva-
avoimesti ja ak- kautta on lisétty yhteis- koti ja Rantatien koulu. Toteutunut.
tivisestl uusia tytd yritysten ja kolman- Hyvia kokemuksia Killinkosken ja Vaskiveden
’t(:nktilrlﬁ;/:?e't:o- nen sektorin kanssa, lii- kylayhdistyksen kanssa toimimisesta. Toteutu-
seka aIue(iIIi,- kuntapaikat, vapaa-ajan nut.
sesti ettd toimin- alueiden hoito, kiinteisto- Virtain keskustan alueelle hankitaan yhteistyo-
nallisesti jen kunnostus kumppani. Ei toteutunut.
Uudistuva
Virrat M sdynnetaan | 1. Neuvonnan etapalvelujar- Rakennuslupa.fi otettu kdytto6n. Toteutunut.
digitalisaation jestelma on otettu kayt-
mahdollisuuksia, t00n, videoneuvotteluja Videoneuvotteluihin ja neuvontaan ei menna
joilla paranne- varataan kalenterikutsuilla 2018.
taan palvelujen
saatavuutta.
Onnistuva | Parannamme 1. Investointiohjelman mu- Investointiohjelman mukaisia toimenpiteita suo-
Virrat monipuolisesti kaisten tdiden toteuttami- ritettu suunnitelman mukaisesti.
vapaa-aika-, lii- nen, mm Nallela, Kaletto- Hyvinvointipuiston hankkeesta on toteutettu
kunta- ja leikki- man lahti, Killinkoski mm. urheilukentan pinnoite, frisbee-golf rata ja
paikkoja 2. Investointiohjelman mu- hiihtomaa. Koko hankkeelle myonnetty avus-

tusta 141.000 euroa. Toteutunut suunnitelman
mukaisesti.

Jahdyspohjan lupapaatos saatu, Toisveden
pato asennettu.
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Edistdmme teol- | 1. Investointiohjelman mu- 4. Purulanojan hulevesiselvitys tehty ja kunnostus-
lisuusalueiden kaisten tdiden totetuttami- | hanke on valmistelussa. Nallelan peltoalue vaihtui
rakentamisella nen mm. Kitusenkulma, Purulankulman kehittdmiseen. Purulanojan perkaa-
yritysten toimin- Nallelan peltoalue, Puru- | minen ei toteutunut.
taedellytyksia lanoja
Kehitdmme kau- | 1. Investointiohjelman mu- 1. Torikahvilan 1. pohjapiirustussuunnitelma laa-
punkikuvaa kaisten tdiden toteuttami- dittu, lupakuvien luonnostelu tyon alla.
suunnitelmalli- nen mm. Virtaintie ja Vir- Ei toteutunut.
sesti tain torialueet.

Kumppa- Parannetaan 1. Toimialakohtaisia tietojar- | 1. Paikkatietojarjestelman koulutus pidetty ja yh-
nien paikkatiedon ja jestelmia paivittamalla teistyota Keuruun ja Mantta-Vilppulan kanssa
kanssa sahkdisten pal- olemme osa toimintaym- tiivistetty. Paikkatietojarjestelman siirtoa pilvi-
vahva Vir- | veluiden kéytt6a paristdn hyvia kaytant6ja palveluun valmistellaan. Kilpailutus suoritetaan
rat alueellisesti vuonna 2019.
Maankayttdinsinoori aloitti virassaan heina-
kuussa, paikkatietojarjestelman kayttoa tehos-
tetaan.
Kaapeli- ja linja karttoja on paivitetty. Kaivotie-
toja on paivitetty.
Kaavoitus yh- 1. Kaavoituksen toiminta- 1. Yhteistoimintapalaveri pidetty,
teistydssa Ruo- malli laadittu 2018 Yhteinen tavoite asetettu; Virrat palkkaa kaa-
veden kanssa voitusarkkitehdin ja Ruovesi ostaa palveluita.
Yhteinen raken- | 1. Rakennusjarjestys on pai- | 1. Valtuustoseminaari pidetty 19.4.2018, jossa ul-
nusjarjestys vitetty 2018 kopuolinen asiantuntija esitteli ns. esimerkkina
Ruoveden toimivan rakennusjarjestyksen.
kanssa 2. 1.luonnos uudesta Rakennusjarjestyksesta
laadittu. Ei késitelty. Uusi kaavoitussuunnittelija
osallistuu Virtain rakennusjarjestyksen paivitta-
miseen. Paivitys tehdaan 2019.
Hyvien kéytantd- | 1. Rakennusvalvontapalve- | 1. Ei tulla toteuttamaan 2018
jen ja kokeilujen luiden yhteensovittaminen | 2.  Projektipankki Buildercom hankittu. Kayttdonot-
vertaisoppimi- Ruoveden kanssa tokoulutus toteutetaan vaiheittain alkaen 2018.
nen 2. Organisaation tukipalve- Toteutunut.

luiden vahvistaminen mm.
projektipankki, dokumen-
tointi, kustannushallinnan
ohjeistus, tydohjelman
laadinnan ja seurannan
digitalisaatio, viestinta ja
infotaulun kéytto

Toimielimen toimintakate kokonaisuutena ylitti talousarvion toteumaprosentin oltua 107,5. Talousarvio ylittyi hallintoa Iu-
kuunottamatta kaikilla tulosalueilla Siséisten veloitusten osalta hinnoitteluperiaatteena on nettohinnoittelu, eiké sisisten
tukipalveluiden ole tarkoituksena tehda merkittdvaa positiivista tulosta. Edellisen vuoden tapaan sisaisia veloituksia tasat-
tiin. Ruokahuollon osalta veloituksia hyvitettiin ja vuokrien osalta puclestaan kirjattiin lisaveloituksia. Kéytantoa tullaan
jatkamaan tulevaisuudessa. Talousarviomuutoksessa vahennettiin purkukustannuksiin kohdistuvia maararahoja niiden
kohteiden osalta, joiden purku ei toteutunut vuonna 2018.
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Taloudellisten tavoitteiden toteuma
POIK- TOT
31.12.2018 TP2017 TA2018 TA MUUT TA + MUUT TOTEUMA KEAMA € o
Toimintatuotot 6 850 798,66 7010 781 0 7010781 721116510 200384,10 102,9
Toimintamenot -7 725 948,93 -8 868 202 295000 -8573202 -8890 058,53 -316 856,53 103,7
Toimintakate -875 150,27 -1 857 421 295 000 -1562 421 -1678 893,43 -116 472,43 107,5
Rahoitustuotota - 155,81 0 0 0 2000 2000
kulut
Poistot -4 480 441,24 -2411192 0 2411192 -2440 355,03 -29163,03 101,2
Poistoeron i 136 782,42 211233 0 211233 16339066 -4784234 774
says/vahennys
Yli/alijaama -5218 964,90 -4 057 380 295000 -3762 380 -3955877,80 -193497,80 105,1
Yhteenveto lautakunnan kustannuksista
TP
TA 2018 TOT 2018 (31.12.2018) 31.12.2017
Kpl Yksikko- Kpl / Yksikko- Yksikko-
Kustannukset Meno maara hinta Meno maara hinta Meno Kpl méara | hinta
HALLINTO
Kustannus € /Ateria-
suorite -1502439 | 364 208 -413| -1500539| 359073 (* -418| -1362 166 378 227 -3,60
Aluepl.kustannus
€/asukas palo- ja pe-
lastustoim. -507 797 6 765 -75,06 -503 659 6736 -74,77 -513 919 6 844 -75,09
Yksityistieavustus
€/km -221 900 264 | -840,53 -218 500 264 -827,65 -214 534 264 | -812,63
YLLAPITO JA RAK
Liikennevaylinen kp
€/km -342 257 65,1 | -5257,40 -477 218 65,4 | -7296,91 -374 810 65| -5 757,45
Liikennevaylien va-
laistusenergiak.€/km -86 000 54 | -1592,59 -88 671 54,2| -1636,00 -90 218 55| -1640,33
Puistojen kp €/heh-
taari -186 812 21,5| -8 688,93 -259 421 21,5 -12 066,09 -183 252 22| -8 523,33
Tuotann. rakenn. YI-
[apitok. €/m2/kk -157 597 27 370 -0,48 -153 052 31602 -0,40 -127 041 27 370 -0,39
Asuinrakenn. Yll&pi-
tok. €/m2/kk -763 381 17 581 -3,62 -978 560 16 351 -4,99 -662 054 17 581 -3,14
Hallintokuntien ra-
kenn. Yllapi-
tok.€/m2/kk -2 602 471 45 447 4,77 -2601941 46 217 -469| -2176 677 43 430 -4,18
VUOKRAUSASTE:
Tuotann.rakenn. % 99,3 % 99,3 % 99,3 %
Asuinrakenn. % 70,0 % puuttuu 70,0 %
Hallintokuntien ra-
kenn. % 84,1 % 83,9 % 84,1 %
VESIHUOLTOLAI-
TOS
Puhdistettu vesi
€/m3 -461 505 | 320000 -1,44 -492 404 | 256 846 -1,92 -438 765 295 086 -1,49
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(* ruokahuollon suoritteista puuttuu Killinkosken suoritemaara

TA 2018 TOT 2018 (31.12.2018) TP 31.12.2017

Kpl Yksikko- Kpl Yksikko- Yksikko-
Tuotokset Tulo maara hinta Tulo maara | hinta Tulo Kpl maara | hinta

YMPARISTOPAL-
VELUT

Rak.valvonta / lu-
pamaksutuotot
€/kpl 81500 263 309,89 70 118 222 315,85 95 458 252

378,80

HALLINTO

Ateriamaksutuotot | 1527 486 | 364207,9 4,19 1524 835| 359073 425 1426922 | 3782274

3,77

41612

TILAPALVELU:

Vuokratuotot teolli-
suusrak €/m2/kk 374 997 27 370 1,14 428939 | 31602 1,13 394 863 27 370

1,20

Vuokratuotot
asuinrak. €/m2/kk 747 620 17 581 3,54 727512 | 16351 3,50 750 035 17 581

3,56

Vuokratuotot hal-
lintokuntien rak.
€/m2/kk 3233033 45 447 5,93 3403450 | 46217 6,14 | 3071 461 43430

5,89

VESIHUOLTOLAI-
TOS:

Jatevesimaksu-
tuotot €/m3 686 388 | 320000 2,14 677 793 | 256 846 2,64 679 727 278430

2,44

3.8.1 Hallinnon tulosalue

Hallinnon tulosalueeseen kuuluvat teknisen osaston hallinto, tilausty6t, ruokahuolto, haja-asutusalueen vesihuolto (avus-
tukset), yksityistiet seka palo- ja pelastustoimi.

Teknisen toimen hallinto

Hallinnon toimintatuotot toteutuivat huomattavasti ennakoitua parempina, johtuen Virtain Energian laskutettavista palve-
luista seké lapilaskutus -erista. Toimintatuotot toteutuivat n.14.000 euroa budjetoitua paremmin (tot.198%), toimintakulut
ylittyivat noin 12.000 euroa arvioidusta (tot.104%).

Tilaustyot
Tilausty6t jaivat hieman budjetoidusta toimintatuottojen jatyé budjetoidusta ja menojen toteutuessa yli budjetin.

Yksityistiet
Yksityistieavustuksia maksettiin noin 218 500 euroa, joka oli n. 3 400 euroa talousarvion maararahaa vahemman. Tilin-
paatdsvuonna toteutui yksi tien perusparannushanke.

Ruokapalvelut
Ruokapalveluiden toimintatuotot toteutuivat noin 100.000 euroa budijetoitua parempina, toteuman ollessa 1.626.652 euroa.

Toimintakulut toteutuivat lahes ennakoidusti, toteutuman ollessa -1.494.916 euroa (tot.99,5%). Tuottoihin vaikutti enna-
koitua korkeampi suoritteiden maara. Ruokahuollon tuottoja hyvitettiin taman johdosta. Hyvityksen jalkeen tuottojen to-
teuma oli 99 %.

Palo- ja pelastustoimi
Palo- ja pelastustoimi toteutui budjetoidusti. Virtain kaupungin maksuosuus Tampereen aluepelastuslaitokselle vuodelta
2018 oli 476.418 euroa (v. 2017; 483 835,04 euroa). Toteutuneesta maksuosuudesta ei saada palautusta.
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Taloudellisten tavoitteiden toteuma

31.12.2018 TP2017  TA2018 TAMUUT TA+MUUT  TOTEUMA . :&Ké TOT %
Toimintatuotot 146109355 1557786 0 1557786 156939960 1161360 100.7
Toimintamenot ~ -245153832 -2 586 756 0 258675 -259190713 515113 1002
Toimintakate 00044477 1028970 0 1028970 -102250753 646247 994
Ranoftustuototja - 1321 0 0 0 2000 20,00

Poistot 4227867 11080 0 41080 -805476 302524 727
Yiifalijiama 100273665  -1040 050 0 -1040050 -103058229 946771 991

3.8.2 Yllapidon ja rakentamisen tulosalue

Yllapito ja rakentaminen tulosalueeseen kuuluvat likennevaylat ja urheilualueet, puistot, venesatama, kaavoitus, mittaus,
metsatilat, tilapalvelu sekd jatehuolto.

Liikennevaylat ja urheilualueet

Urheilukentan toimintatuotot ja -kulut ovat toteutuneet budjetoidusti.
Liikuntahallin kayttdaste on jatkunut hyvana, toimintatuotot ovat ylittyneet budjetoidusta noin 13.000 euroa (tot. 158%).

Liikennevaylien kunnossapidon kustannukset ovat ylittyneet noin 100.000 eurolla (tot.128%). Ylitys kohdistuu alueiden
kunnossapidon kustannuksiin runsaslumisesta talvesta johtuneista lumen ajon kustannuksista, jotka eivat sisaltyneet alu-
eurakointiin. Lisaksi tehty normaalia enemman pienia paallystyskorjauksia seka katumaalausmerkintdja. Liikkennevaylien
puhtaanapito ja ulkovalaistus ylittyivat niin ikaan, yhteensa noin 10.000 euroa.

Puisto

Puiston toimintatuottoihin on kirjattu tuloksi valtion tydllistamistuki, joka korottaa toimintatuottojen toteutumaa n. 25.500
euroa budjetoitua paremmaksi. Puistoty6t hoidetaan paéosin kesatyontekijdilla. Henkildstokuluihin ei ole budjetoitu riitta-
vasti maararahaa, joten henkilostokulut ovat ylittyneet noin 58.000 euroa. Palkkatuki vahennettyna todellinen ylitys on noin
30.000 euroa. Syyna tdhéan on 4 mééaraaikaisen oppisopimusopiskelijan kustannusten kirjautuminen puiston kustannus-
paikalle. Myds kesatapahtumien tuntitydt rasittavat puiston kustannuspaikkaa.

Venesatama
Venesataman toimintatuotot ja kulut ovat toteutuneet 1&hes budjetoidusti. Toimintatuotot ylittyivat hieman, samoin menot.
Kaavoitus, mittaus, metsétilat

Kaavoitus on hallituksen alaista toimintaa, tekninen osasto antaa kaavoitukselle vain tarvittavat tukipalvelut. Mittaus/kaa-
voitus/paikkatieto yhteensa ovat toteutuneet arvioidun mukaisina. Henkildstokustannukset toteutuivat arvioitua alempina,
koska maankayttoinsinddri aloitti virassaan vasta heindkuussa. Metsatilojen osalta on saavutettu arvioidut myyntituotot,
kustannusten jaatya arvioitua alemmiksi.

Tilapalvelu

Tilapalvelun hallintoon siséltyy hallinnon lis&ksi siivoustydnjohtajan seka vaistdtilojen kustannukset. Hallinnon osalta saas-
tettiin niin ik&an henkildstokuluissa kiinteistopaallikon aloitettua virassaan vasta kesakuussa. Tilapalvelussa otettiin kéyt-
toon Buildercomin ict-jarjestelma kiinteistojen elinkaaritiedon hallintaan. Mm. tasta johtuen ict-kustannukset kasvoivat.
Saastoa odotetaan tulevaisuudessa luopumalla tarpeettomista ohjelmista. Siivoustydnjohtajan ja vaistétilojen toimintakulut
etta -tuotot toteutuivat budjetoidun mukaisesti.

Tuotannolliset rakennukset

Teollisuushallien valivuokraus hoidetaan edelleen Virtain Yrityspalvelun kautta. Uusina kohteina tilapalvelulle siirtyivat
vuonna 2018 Kitusenkulman halli seka Leirirannan rakennukset. Hallien toimintatuotot toteutuivat 50.000 euroa ennakoitua
parempana.
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Asuinrakennukset

Asuntojen vuokratuotot ovat toteutuneet noin 71 800 euroa arvioitua pienempana. Asuinrakennusten osalta toimintakulut
ovat ylittyneet noin 170.000 euroa. Ylitys johtuu padosin Vanhan sairaalan kiinteiston purkukustannuksista, jossa ylitysta
noin 120.000 euroa. Myds purettavan kerrostalo |l kustannukset ylittyivat arvioidusta n. 16.000 euroa, alkuvuoden vuok-
ratuottojen jaadessa n. 14.000 euroa alle arvioidun. Lahes kaikkiin asuinkiinteistoihin on teetetty asebesti- ja haitta-aine-
kartoituksia, joihin talousarviossa ei oltu varauduttu, ndmé ovat lisdnneet yllapitokustannuksia merkittavasti. Budjettiin va-
ratut maadrarahat kiinteiston normaaleihin yllapitokuluihin kuten sahké, vesi, lammitys ja jatekuluihin ovat toteutuneet arvi-
oitujen maéararahojen mukaisina.

Hallintokuntien kaytossé olevat kiinteistot

Hallintokuntien kiinteistdjen toteutumat ovat kokonaisuudessaan toteutuneet méérérahojen puitteissa. Tilinpaatdsvuonna
vuokrattiin ulkoa kaupungin kayttédn kylmé varastotila. Ylaasteen rakennusten purku aloitettiin loppuvuodesta ja purku
jatkuu edelleen. Purkuun varattuja maararahoja leikattiin talousarviosta toteutumattomilta osin, yhteensa 295.000 euroa.
Yhteiskeittion valmistuminen siirtyi vuodelle 2019. Sisdisten vuokrien osalta tehtiin edellisen vuoden tapaan oikaisuja, jotka
kokonaisuutena lisasivat vuokratuottoja 68 641 euroa.

Jatehuolto

Kaupungin jatehuoltoon kuuluvat Sarvinevan jatteenkasittelyalue seka romuajoneuvojen siirrot. Budjetoitu maararaha on
ollut noin 10.000 euroa, josta toteutunut vain noin 30%.

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

POIK- TOT
31.12.2018 TP2017  TA2018 TAMUUT TA+MUUT  TOTEUMA ..m'c o
Toimintatuotot 456200440 4650 307 0 4650307 485173127 20142427 1043
Toimintamenot 454129484 5490014 295000 -5195014 -546652829 -27151429 1052
Toimintakate 2079956 -839707 295000 544707  -614797,02 -70090,02 1129
Rahoitustuotot ja - -
o -142,60 0 0 0 0,00 000 1000
Poistot 409230840 -2 124 409 0 -2124409 -215494956 -3054056 1014
Poistoeron li- 13678242 211233 0 211233 16339066 -47 842,34 -
says/vahennys 100,0
Yiilalijaam 303486902 -2752883 295000  -2457883 -2606 35592 -14847292 1060

3.8.3 Ymparistovalvonnan tulosalue

Ympéristdvalvonnan tulosalueeseen kuuluvat maankaytén valvonta ja ympéristdn suojelu.

Rakennusvalvonnan lupamaksutuotot toteutuivat noin 10.000 euroa budjetoitua pienempind, toteutuman ollessa 89% bud-
jetoidusta. Toimintakulut toteutuivat ennakoitua korkeampina, toteutuman ollessa 109% budjetoidusta. Kuluneen vuoden
aikana otettiin kayttddn lupapiste.fi sdhkéinen lupapalvelu.

Ympéristonsuojelun toimintatuotot toteutuivat hieman ennakoitua paremmin (tot.107%), toimintakulut jaivéat noin 10.000
euroa budjetoitua alhaisemmaksi (tot.91%).

Kokonaisuudessaan tulosalueen netto ylittyi noin 14.000 eurolla.

Ympéristvalvonnan suoritteet 2017-2018

TA 2018 TOT 31.12.2018 TOT 31.12.2017
saapunut paatos tehty |saapunut |paatés tehty [ saapunut  paatos teht.
Rakennuslupa 115 110 87 78 92 101
Rakennusluvan jatko 35 35 25 29 35 31
Rakennusaikainen muutos 5 9 6 7 5 5
Toimenpidelupa 45 42 52 46 43 43
[Imoitus 55 52 38 36 43 41
Purkamislupa 5 4 10 10 7 6
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Purkamisluvan jatkoaika 2 2 5 5
Purkamisiimoitus 5 5 2 2 19 20
Maisematy6lupa 10 10 13 12

275 263 235 222 249 252
(* mybnnettyja saattaa olla enemmaén kuin saapuneita, johtuen siité, ettd on mydnnetty jo edellisvuonna saapu-
neita lupia
Taloudellisten tavoitteiden toteuma

POIK- TOT
31.12.2018 TP2017 TA2018 TAMUUT TA+MUUT TOTEUMA KEAMA € o
Toimintatuotot 147 883,55 116 300 0 116 300 116 889,89 589,89 100,5
Toimintamenot -294 350,98 -329 927 0 -329927  -343912,80 -13985,80 104,2
Toimintakate -146 467,43 -213 627 0 =213 627 -227 022,91 -13 395,91 106,3
Poistot -10 565,71 -4 038 0 -4 038 -4 447,49 -409,49 110,1
Yli/alijadama -157 033,14 -217 665 0 217665  -231470,40 -13805,40 106,3

3.8.5 Vesihuoltolaitoksen tulosalue

Vesihuollon toimintatuotot ovat toteutuneet budjetoidun mukaisesti, toteutuman ollessa 99%. Toimintakulut ovat ylittyneet
arvioidusta (n.30.000 euroa). Ylitys johtuu asiantuntijapalveluiden hankinnasta mm. Elyn vaatimista haitta-ainetutkimuksia
seka purkuputken sukelluksesta. Lisaksi kayttopuolelle on kirjautunut investoinnit, joiden investointiraja (10.000 euroa) ei
ole ylittynyt. N&ihin kuluihin ei ole varauduttu talousarvion kayttdpuolella.

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

31.12.2018 TP2017  TA2M18 TAMUUT TA+MUUT ToTEuma °ofc TO7
Toimintatuotot _ 679727,16 686 388 0 0686388 67314434 1324366 981
Toimintamenot 43876479 461505 0 461505 -48771031 -2620531 1057
Toimintakate 24096237 224883 0 224883 18543403 -3044897 825
Poistot 36528846 271665 0 271665 -27290322 -123822 1005
Yiialjaama 12430600  -46 782 0 46782 -8746919 -40687,19 187,0
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TALOUSARVION TOTEUMA

Tuloslaskelmaosassa seurattavia méérérahoja ja tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja —menot seka

satunnaiset erat.

Alkuperéinen

Kaupunki ja vesihuolto (ulk.+sis.) TA TA MUUT TA+MUUT TOTEUMA
Toimintatulot
Myyntituotot 25419932 -76 147 25343785 25 467 270,70
Maksutuotot 5312737 5312737 5767 952,98
Tuet ja avustukset 428 632 -76 187 352 445 549 404,78
Vuokratulot 5748 949 0 5748 949 5323 814,73
Muut toimintatulot 0 0 272 147,29
36910 250 -152 334 36 757 916 37 380 590,48
Valmistus omaan kayttoon 62 582 62 582 154 392,05
Toimintamenot
Henkildstomenot -14 619 346 -126 930 -14 746 276 -14 803 260,60
Palvelujen ostot -52 960 641 -1241 313 -54 201 954 -53 430 928,97
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 573 045 894 -3 572 151 -3 698 382,38
Avustukset muille -2 192 164 -115 000 -2 307 164 -2 381 335,38
Vuokrat -5470 915 6 850 -5 464 065 -5682 573,85
Muut toimintamenot -188 906 460 -188 446 -337 202,84
-79 005 017 -1 475039 -80 480 056 -80 333 684,02
Toimintakate/Jaama -42 032 185 -1 627 373 -43 659 558 -42 798 701,49
Verotulot 21811000 21811000 22 001 936,96
Valtionosuudet 22930000 22930000 23 233 442,00
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot muilta 3800 3800 11 242,31
Muut rahoitustulot muilta 173 500 173 500 567 512,19
Korkomenot -120 000 -120 000 -87 994,27
Muut rahoitusmenot -2 500 -2 500 -545,79
44795 800 0 44795 800 45725 593,40
Vuosikate 2763 615 -1 627 373 1136 242 2926 891,91
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 468 932 -3468 932 -3437 600,65
Arvonalentumiset 0 -13 332,20
-3 468 932 0 -3 468 932 -3 450 932,85
Tilikauden tulos -705 317 -1 627 373 -2 332 690 -524 040,94
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 211 233 211 233 -1325 609,34
Varausten vahennys 0 1489 000,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -494 084 -1 627 373 -2 121 457 -360 650,28
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4.1 Verotulojen erittely

Muutos
Poikkeama, yli- TP17
Verotulot TA2018 Toteuma 2018 tys(+),alitus (-) TP2017  [TP18%
Kunnallisvero 17 538 000 17 831 457,69 293 457,69 18 134 482,68 -1,67
Osuus yhteisdveron tuotosta 2406 000 2297 356,08 -108 643,92 2413 693,96 -4,82
Kiinteistovero 1867 000 187312319 6 123,19 1879 974,11 -0,36
21811000 22 001 936,96 190 936,96 22 428 150,75 -1,90

Verontilityslakia on muutettu siten, etté kaikkien verontilityslain mukaan tilitettavien verojen kertymisjaksot vastaavat vero-
tililaissa tarkoitettujen verojen kertymisjaksoa. Muutoksen johdosta muun muassa jadnndsverot ja kiinteistoverot tilitetdan
kunnille aiempaa nopeammin (esimerkiksi aiemmin jadnndsverot tilitettiin tammikuussa, nyt joulukuussa).

Tuloveroprosentti

2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012

20,75
20,75
20,25
20,25
20,25
20,25
20,25

86 805
85 511
87 930
89 079
88 789
86 448
86 271

Verotet.tulo 1000 € Efektiivinen veroaste

13,21
13,19
13,34
13,44
13,56
13,54
13,08

*) Erilaisten vahennysten johdosta kuntien tuloveroprosentit (nimellinen veroaste) ei vastaa todellista veroastetta kun-
nissa. Puhutaan efektiivisesta veroasteesta, joka on maksuunpannun kunnallisveron suhde ansiotuloihin.

Kiinteistoveroprosentit 2018 2017
Vak.asuinrakennus 0,45 % 0,45 %
Muu asuinrakennus 1,00 % 1,00 %
Yleinen Kiinteistévero 0,93 % 0,93 %
4.2 Valtionosuuksien erittely
Muutos
Poikk.,ylitys TP17/TP18
Valtionosuudet TA2018 Toteuma 2018 (+) alitus (-) TP2017 %
Peruspalvelujen valtionosuus 17 612 000 17 893 971,00 281971,00 17854 871,00 0,2
Verotulojen tasaus 5108 000 5095 404,00 -12596,00 5356 479,00 -4.9
Opetus ja kulttuuritoimen val-
tionosuus 210000 244 067,00 34 067,00 254 742,00 42
22930 000 23 233 442,00 303 442,00 23 466 092,00 -1,0
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5 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

5.1 Hankkeet

Hankkeita ovat yli 300 000 euron verottomat kokonaisuudet. Hankkeiden kasittelyssa seurataan kaupungin hankesuunnit-
teluohjeita.

Vuonna 2018 valmistuneita hankkeita olivat Kitusenkulman teollisuushalli, terveyskeskuksen 5. vaiheen peruskorjaus ja
Toisveden vesistokunnostushanke. Terveyskeskuksen hankkeelle haettiin lisamaararahaa 220 000 euroa, josta myéhem-
min siirrettiin 60 000 euroa keskuskeittion tiejarjestelyjen toteuttamiseen.

Keskuskeittidhanke viivastyi toimittajasta johtuvista syista ja valmistuminen siirtyi vuodelle 2019. Hyvinvointipuistohank-
keesta toteutettiin vuonna 2018 urheilukentan pinnoitteen uusiminen, frisbeegolfradan laajennus seké Hiihtomaa. Hanke
on edennyt suunnitellusti. Yhtendiskouluhanke on vuoden 2018 aikana edennyt p&&urakoitsijan kilpailutusvaiheeseen ja
kilpailullinen neuvottelumenettely on aloitettu syksylla 2018. Hankkeen rakennuttajakonsultti valittiin vuonna 2018 ja han-
kesuunnitelma hyvaksyttiin joulukuussa 2018.

HANKKEET
TOTEUMA TOT -
HANKE TA 2018 | TAMUUTOS | TA + MUUT 2018 | POIKKEAMA %
Kaupunginhallitus
Teollisuushalli 2017-hanke
Menot -1 000 000 -1000000 -78928257 -210717,43 78,9
Tulot 0 0 0,00
Nettomeno -1.000 000 -1000000 -78928257 -210717,43 78,9
Tekninen lautakunta
Terveyskeskuksen sanee-
raus
Menot -511 000 -160 000 671000 -689 970,40 18 970,40 1028
Tulot 0 0 0,00

Nettomeno -511 000 -160 000 -671 000 -689970,40 18970,40 102,8
Tekn./Ylakoulun uudisra-

kentaminen
Menot -500 000 -500000 -169931,67 -330068,33 34,0
Tulot 0 0,00
Nettomeno -500 000 0 -500000 -169931,67 -330068,33 34,0
Tekn./Ruokapalveluiden in-
vestoinnit
Menot -2 435000 -2435000 -1778393,83 -656606,17 73,0
Tulot 0 0
Nettomeno -2 435000 0 -2435000 -1778393,83 -656606,17 73,0
Tekn./Vesistonkunnostus-
hanke
Menot -215 000 -215000 -132984,67 -82015,33 61,9
Tulot 115000 115000 54 000,00 61 000,00
Nettomeno -100 000 0 -100 000 -78 984,67 -21015,33 79,0
Tekn/ Hyvinvointipuisto
Menot -140 000 -140 000  -124 967,62 -15032,38 89,3
Tulot 0 42 000,00 -42 000,00

Nettomeno -140 000 -140 000 -82 967,62 -57 032,38 59,3
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5.2 Hankeryhmét

Valtuusto myontaa maararahat ja tuloarviot hankeryhmalle kokonaisuutena. Hankeryhmien kohteet ovat alle 300 000 eu-
roa. Pienhankintaraja on 10.000 €. Lisamaararahaa myonnettiin maa-alueiden hankintoihin 450 000 euroa ja Rantatien
koulun kunnostukseen 150 000 euroa. Irtaimiston ja atk-ohjelmistojen hankintaan varattuja maararahoja alennettiin yh-
teensa 35 000 euroa. Muut maararahamuutokset olivat siirtoja hankeryhmien ja hankkeiden valilla.

Osakkeiden ja osuuksien ostoja ei toteutunut vuonna 2018. Maa-alueita ostettiin kaavoituksen tarpeisiin sek& uuden yh-
tenaiskoulun rakentamista varten. Maa-alueita myds myytiin.

Lampdlaitoksen investoinnit siirtyivat toiminnan yhtidittdmisen johdosta kaupunginhallituksen alaiseen toimintaan. Inves-
toinnit koostuivat uusien liittymien rakentamisesta, mittareiden uusimisesta seka tuotantolaitoksen peruskunnostuksesta.

Kaupunginhallituksen irtaimistoon liittyvat maararahat olivat varaumia tietosuojajarjestelman hankintaan seka taloushallin-
non ohjelmiston uudistamiseen. Tietosuojajarjestelman hankinta toteutui investointirajaa alhaisempana, joten méaéararaha
siirrettiin kayttotalousteen. Taloushallinnon ohjelmiston uudistaminen puolestaan siirtyi vuodelle 2019, minka johdosta osa
maéararahasta siirrettiin kayttotalouteen kattamaan muita pakollisia ohjelmistoihin liittyvia paivityksia ja loppuosa poistettiin.

Perusturvalautakunnan investoinnit sisalsivat hoitajakutsujarjestelman hankinnan Keiturinpuiston vanhainkatiin, perhekes-
kuksen ensikertaisen kalustamisen seka gastroskoopin hankinnan poliklinikalle.

Vesihuoltolaitoksen investoinnit sisalsivat puhdistamon, pumppaamojen ja vesihuoltoverkoston saneerauksia, huoltoauton
hankinnan sek& Kitusenkulman viemarin rakentamisen.

Kunnallistekniikan investointeja olivat Kitusenkulman katujen ja sadevesilinjojen rakentaminen, paallystekorjaukset, leik-
kikenttien saneeraus, katuvalaistuksen uudistukset seka Keskustien-Meijerintien korjaus.

Asuinrakennuksiin liittyvat korjaukset kohdistuivat padosin rivitalojen kunnostuksiin seka kerrostalo | kunnostukseen.

Hallintokuntien kéytdssa olevien rakennusten hankeryhman investoinnit koostuivat useasta eri kohteesta, joista merkitta-
vimpi& olivat Rantatien koulun kunnostus, Otsolankadun péivakoti- ja ryhméperhepaivahoitotilojen kunnostus seké kes-
kuskeittion tiejarjestelyt.

HANKERYHMAT
TOTEUMA TOT -
Hankeryhma TA 2018 | TAMUUTOS | TA +MUUT 2018 | POIKKEAMA %
Kaupunginhallitus
Osakkeet ja Osuudet
Menot  -140 000 -140 000 -140 000,00 0,0
Tulot 0,00
Nettomeno -140 000 -140 000 -140 000,00 0,0
Maa-alueet/rakennukset
Menot  -150 000 -450 000 -600 000 -556 850,00 -43150,00 92,8
Tulot 20 000 0 20 000 22 978,19 -2 978,19
Nettomeno -130 000 -450 000 -580 000 -533 871,81 4612819 92,0
Khall./lIrtaimiston hankinta
Menot  -20 000 20 000 0 0,00 0,00
Tulot 0
Nettomeno  -20 000 20 000 0 0,00 0,00
Khall./Ohjelmistolisenssien
hank.
Menot  -15000 15000 0 0,00 0,00
Tulot
Nettomeno  -15000 15 000 0 0,00 0,00
Khall./Lampolaitos
Menot  -193 000 -193 000 -107 588,58 8541142 557
Tulot 0 0,00 -100,0

Nettomeno  -193 000 0 -193 000 -107 588,58 -85411,42 557
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Perusturvalautakunta
Menot -181 500 -181 500 -86 443,56 -95056,44 476
Tulot
Nettomeno -181 500 0 -181 500 -86 443,56 -95056,44 476
Vesihuoltolaitos
Menot  -320 000 50 000 -270 000 -247 129,98 -22870,02 915
Tulot 0 1 895,56 -1 895,56
Nettomeno -320 000 -270 000 -245234 42 -2476558 90,8
Kunnallistekniikka
Menot  -595 000 -50 000 -645 000 -556 003,06 -88996,94 86,2
Tulot 0 19 780,57 -19780,57 -100,0
Nettomeno -595 000 -645 000 -53622249 10877751 831
Tuotannolliset rakennukset
Menot  -75000 35000 -40 000 -40 000,00 0,0
Tulot 0
Nettomeno  -75000 35000 -40 000 0,00 -40 000,00 0,0
Asuinrakennukset
Menot  -195 000 25000 -170 000 -153 579,83 -16420,17 90,3
Tulot 0 0
Nettomeno -195 000 25000 -170 000 -153 579,83 -16420,17 90,3
Hallintokuntien kaytossa
olevat rak.
Menot  -385 000 -225 000 -610 000 -510 965,63 -99034,37 838
Tulot 0 0
Nettomeno -385 000 -225 000 -610 000 -510 965,63 -99034,37 83,8
Alueiden kehittaminen
Menot  -250 000 0 -250 000 -222 241,16 -27758,84 88,9
Tulot
Nettomeno -250 000 0 -250 000 -222 241,16 -27 758,84 88,9
Mittaus/kaavoitus
Menot -105000 -105 000 -41736,00 -63264,00 39,7
Tulot
Nettomeno -105 000 0 -105 000 -41736,00 -63264,00 39,7
Tekn./Koulun vaistotilat
Menot -45 000 -45 000 -29 093,65 -15906,35 64,7
Tulot
Nettomeno 0 -45 000 -45 000 -29 093,65 -15906,35 64,7
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6 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
Kaupunki ja Vesihuolto (ulk./sis.)

TA 2018 MUUTOS TA+MUUTOS TOTEUMA
TOIMINTA JA INVESTOINNIT
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2763615 -1 627 373 1136 242 2 926 891,91
Satunnaiset eréat 0 0 0 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -20 000 -20 000 -57 969,81
0
Investointien rahavirta 0
Investointimenot -7 425500 -785000 -8210 500 -6 197 162,21
Rahoitusosuudet investointeihin 115000 115000 96 000,00
Pys.vast.hyddykkeiden luovutustuotot 20 000 20 000 80 948,00
Muut investointitulot 0 0 0 21676,13
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 546 885 2412 373 -6 959 258 -3 129 615,98
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisaykset -332 000 -78 524,00
Antolainauksen véhennykset 115 000 48 361,20
-217 000 -30 162,80
Lainakannan muutokset/lisaykset
Pitkdaikaisten lainojen liséys 4 500 000 2500 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -890 000 -710 704,00
3610 000 1789 296,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 2 655 051,11
Rahoitustoiminnan rahavirta 3393 000 4414 184,31
RAHAVAROJEN MUUTOS -1153 885 1284 568,33
Rahavarat 31.12. 3142115 6 725 788,96
Rahavarat 1.1. 4 296 000 5441 220,63

Rahavarojen muutos -1153 885 1284 568,33
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Il TILINPAATOSLASKELMAT

Virtain kaupungin ja kuntakonsernin tilinpaatdslaskelmat on esitetty tdssé osiossa. Tilinpaétdslaskelmia ovat tuloslas-
kelma, rahoituslaskelma ja tase.

Virtain kaupunki sisaltaa kaupungin, taseyksikkd Vesihuollon ja Liikelaitos Marttisen ulkoiset, keskenaan eliminoidut to-
teumat.

Virtain kaupungin konsernin tilinpaatdslaskelmat ovat konsernin tuloslaskelma, konsernin rahoituslaskelma ja konserni-
tase.

Lisaksi tssa osassa esitetaan tilinpaatoslaskelmien liitetiedot.

Eriytettyina tilinpaatoksina esitetdan vesihuollon taseyksikon seka liikelaitos Marttisen tilinpaatokset.
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VIRTAIN KAUPUNKI: KAUPUNKI, VESIHUOLTO JA MARTTINEN

TULOSLASKELMA (ULK.)
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varaston lisdys
Avustukset
Vuokrat
Muut kulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama

2018

24 056 868,85
5731129,28
1107 717,02
2034 179,87
272 071,32
33 201 966,34
154 392,05

-15 887 908,27
-12 576 446,87

-3 311 461,40
-2 863 371,32
-448 090,08

-51204 815,12
-41 284 832,47

-9919 982,65
-3 990 496,51
-4 025 530,42
35 033,91

-2 203 691,86
-2 401 719,14
-342 915,44

-76 031 546,34
-42 675 187,95

22 001 936,96
23233 442,00

11 249,21
567 712,01
-87 994,27

676,97
45 725 668,94
3050 480,99

-3 641 959,56
-13 332,20
-3 655 291,76

0,00

-604 810,77
-1 325 609,34
1489 000,00
-441 420,11

TILINPAATOSLASKELMAT

2017

24 717 656,26
5599 394,32
1235 052,67
2 068 829,58
375 863,11
33996 795,94

15 296 423,83
12 016 407,31
-3 280 016,52
-2 803 420,76
-476 595,76
50 150 238,98
39 944 096,84
10 206 142,14
-4 160 222,03
-4 160 222,03
0,00

-2 157 564,61
-2 138 560,91
-400 137,88
74 303 148,24
40 306 352,30
22 428 150,75
23 466 092,00

10 933,42

484 786,55
-85 579,17

-8 276,80

46 296 106,75
5989 754,45

-3 874 619,45
-1790 199,48
-5 664 818,93

0,00
324 935,52
136 782,42
0,00
461 717,94
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RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuuden investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantovarojen ja padomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.2017
Rahavarat 1.1.2017

2018

3050 480,99
0,00

-57 969,81
2992 511,18

-6 378 857,94

196 988,87
80 948,00

-6 100 921,07

-3 108 409,89

-64 366,00
9572,00
-54 794,00

2500 000,00
-710 704,00
1789 296,00

-40 747,31
-23 456,60
1259 377,47
1556 250,38
275142394

4 485 925,94

1377 516,05

707275757
5695 241,52

TILINPAATOSLASKELMAT

2017

5989 754,45
0,00

-157 045,47
5832 708,98

-8 192 663,67
1078 080,13
181 550,00
-6 933 033,54

-1 100 324,56

-30 330,00

-30 330,00

1492 736,00
-706 440,00
786 296,00

-35 870,19

6 536,34

479 708,41
-1952 042,11
-1501 667,55

-7145701,55

-1 846 026,11

5695 241,52
7 541 267,63
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Pysyvat vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensé
VASTAAVAA YHTEENSA

108

31.12.2018

846 346,90
846 346,90

5467 795,50
25709 209,59
4966 168,10
393 123,94
112 584,35

3 806 541,32
40 455 422,80

7720670,79
458 511,42
8179 182,21

49 480 951,91

352 560,77
352 560,77

65 038,15
6 918,98
7195713

1979 780,58
1979 780,58

1085 622,35
0,00

767 214,79
356 053,78
2208 890,92

7072757,57

11 333 386,20
61 166 898,88

TILINPAATOSLASKELMAT

31.12.2017

774 435,70
774 435,70

5153 373,69
22 069 436,57
5128 923,75
486 134,88
117 551,75
5068 314,24
38 023 734,88

7720670,79
403 717,42
8 124 388,21

46 922 558,79

300 175,14
300 175,14

41 490,71
7 009,82
48 500,53

1941 780,58
1941 780,58

203278413
1748,42
630 232,70
841 503,14
3 506 268,39

5695 241,52

11191 791,02
58 414 524,95
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TASE

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijadama
Oma padoma

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisGilta
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vieras paaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2018

23 750 394,96
336 375,85
17 058 926,34
-441 420,11
40 704 277,04

2467 232,70
1000 000,00
3467 232,70

602 988,06
602 988,06

6 663 095,88

4 108,81
1281 739,82
7948 944,51

813 909,12

51782,01
4571 085,43
667 230,11

2 339 449,90
8 443 456,57

16 392 401,08

61 166 898,88

TILINPAATOSLASKELMAT

31.12.2017

23 750 394,96
336 375,85
16 597 208,40
461 717,94
41145 697,15

1141 623,36
2 489 000,00
3630 623,36

591 349,74
591 349,74

4977 005,00

4 669,55
1247 672,82
6 229 347,37

710 704,00

26 333,13
3696 360,03
354 307,68
2029 802,49
6817 507,33

13 046 854,70

58 414 524,95
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LITETIEDOT

Tilinpaatoksen liitetiedot ryhmitellaan kirjanpitoasetuksen liitetietovaatimusten mukaan tilinpaatdksen laatimista, tuloslas-
kelmaa, taseen vastaavia ja vastattavia, vakuuksia ja vastuusitoumuksia, henkildsta ja konsernitilinpaatdsta koskeviin lii-
tetietoihin.

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla
ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Poistot on laskettu kaupunginvaltuuston 6.10.2014 hyvaksyman pois-
tosuunnitelman mukaisesti. Paivitettya poistosuunnitelmaa sovelletaan 1.1.2013 jalkeen valmistuneisiin kohteisiin. Vaihto-
omaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintamenoon.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

KUNNAN TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN

ULKOISET

2018 2017
Yleishallinto 1742 796,92 1893 726,31
Sosiaali- ja terveystoimi 26 148 726,90 26 587 254,00
Opetus ja kulttuuri 1127 156,59 812 092,09
Yhdyskuntapalvelut
Muut palvelut/tekn. 2428761,22 2530 366,06

Liikelaitos Marttinen
Toimintatuotot tehtavakokonaisuuksina
ulkoiset

31 447 441,63

31 823 438,46

nuorisotoiminta 2018 2017
likevaihto 784 660,12 785 031,02
muut tuotot 0,00 0,00
avustukset 553 593,73 549 073,21
elinkeinotoiminta
liikevaihto 390 380,21 347 709,44
muut tuotot 128,83
avustukset 278577 3718,88
kaupungin nuorisotoiminta
likevaihto 615,00 1213,10
muut tuotot
avustukset 2 255,94 450,81
Museotoiminta
likevaihto 5677,88 492297
muut tuotot 14 427,23 17 258,03
avustukset 0,00 0,00
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yhteensa
liikevaihto
muut tuotot
avustukset
VEROTULOJEN ERITTELY

Kunnallisvero
Kiinteistovero

Osuus yhteisdveron tuotosta

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
Peruspalvelujen valtionos.(ilman tasauksia)
Verotuloihin perustuvat valt.os.tasaus
Opetus- ja sivistystoimen muut valt.osuudet

Valtionosuudet yhteensa

MUUT TOIMINTATUOTOT

PYSYVIEN VASTAAVIEN MYYNTIVOITOT

Tontit, maa-alueet

Kuntayhtymaosuudet

Kalusto, autot
Yhteensa

MUUT TOIMINTAKULUT

PYSYVIEN VASTAAVIEN MYYNTITAPPIOT

Tontit, maa-alueet

Rakennukset

Kuntayhtymaosuudet

Osakkeet
Yhteensa

OSINGOT JA OSUUSPAAOMAN KOROT

Koillis-Satakunnan Sahkd Oy

Pirkanmaan Sairaanhoitopiiri ky

Keiturin Sote Oy

Muut rahoitustuotot

Yhteensa

LITETIEDOT

111
1181 333,21 1138 876,53
14 556,06 17 258,03
558 635,44 553 242,90
1754 524,71 1709 377,46
2018 2017
17 831 457,69 18 134 482,68
187312319 1879 974,11
2 297 356,08 2413 693,96
22 001 936,96 22 428 150,75
2018 2017
17 893 971,00 17 854 871,00
5095 404,00 5356 479,00
244 067,00 254 742,00
23 233 442,00 23 466 092,00
2018 2017
57 969,81 157 045,47
0,00 0,00
0,00 0,00
57 969,81 157 045,47
2018 2017
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
2018 2017
189 436,50 164 958,75
59 086,84 59 086,84
50 000,00 0,00
2531,24 656,36
301 054,58 224 701,95
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ARVIOIDUT POISTOAJAT, NIITA VASTAAVAT VUOTUISET POISTOPROSENTIT JA POISTOMENETELMAT

Aineettomat hyodykkeet

Kehittdmismenot 2 -5v. tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5-10 v tasapoisto
Konserniliikearvo 2 - 5v. tasapoisto
Liikearvo 2 - 5v. tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot 2 - 5 v. tasapoisto
Muut 2 -5v. tasapoisto

Erityisesta syysta enintaan (esim. vesistdjen peruskunnostus)

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampdverkko
Séahkéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tyo
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Keskeneréiset hankinnat
Osakkeet ja osuudet

20 v. tasapoisto

ei poistoa

20 - 50 v. tasapoisto
20 - 30 v. tasapoisto
10 - 20 v. tasapoisto
20 - 30 v. tasapoisto
30 - 50 v. tasapoisto

15-20% mijp
10 - 25% mijp
10 - 20% mijp

7-10% mijp

7-10% mijp
10 - 15% mijp
15-20% mijp
20 - 22% mijp
12 - 15% mijp
15 -20% mijp
15 - 25% mijp
15 -20% mijp
20 - 25% mijp
20 - 25% mijp

15 - 20 v. tasapoisto
8 - 15 v. tasapoisto
4 -7 v. tasapoisto
5-10v. tasapoisto
10 - 15 v. tasapoisto
5-10v. tasapoisto
5-15v. tasapoisto
3 - 5 v. tasapoisto

3 - 5 v. tasapoisto

kéytdn mukainen poisto
ei poistoa
ei poistoa
ei poistoa
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Tasetta koskevat liitetiedot
TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI
Kaupunki+vesihuolto+Marttinen
Véhennyk- Rah.osuu- Siirto kesken-  Sumupois-
1.1.2018 Lisdykset set det eréisistd tot 31.12.2018
Aineettomat oikeu-
det 152 422,41 0,00 0,00 0,00 0,00 142633,24 9789,17
Muut pitkavaikuttei-
set 622 013,29 273 257,49 0,00 54 000,00 40 323,28 45 036,33 836 557,73
Aineettomat hyo-
dykkeet 77443570 273 257,49 0,00 54000,00 40 323,28 187 669,57 846 346,90
Maa- ja vesialueet 5153373,69  337400,00 22978,19 0,00 0,00 0,00 5467 795,50
Rakennukset 22 069 436,57 2 235597,88 0,00 0,00 383775718 2433582,04 25709 209,59
Kiinteat rakenteet
ja laitteet 5128 923,75 428 192,83 0,00 8 895,56 259 374,05  841426,97 4 966 168,10
Tuotannon/varas-
ton koneet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Koneet ja kalusto 486 134,88 94 634,84 0,00 0,00 0,00 187645,78 393 123,94
Keskeneraiset han-
kinnat 5068 314,24 3009 774,90 0,00 134093,31 -4137 454,51 0,00 3 806 541,32
Muut aineelliset
hyddykkeet 117 551,75 0,00 0,00 0,00 0,00 4 967,40 112 584,35
Aineelliset hyo-
dykkeet 38023734,88 6105600,45 22978,19 142 988,87 -40 323,28 3 467 622,19 40 455 422,80
Kuntayhtymaosuu-
det 2 658 795,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2658 795,23
Tytaryhteisdosak-
keet 1899 785,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1899 785,64
Osakkuusyhteiso-
osakkeet 557 240,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 557 240,96
Muut osakkeet 2 604 848,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 604 848,96
Sijoitukset 7720 670,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7720 670,79
YHTEENSA 46 518 841,37 6378857,94 2297819 196 988,87 0,00 3655291,76 49 022 440,49
Palautus-
kelp.liitt.maksut 403 717,42 64 366,00 9572,00 0,00 0,00 0,00 458 511,42
YHTEENSA 46 922 558,79 644322394 32550,19 196 988,87 0,00 3655291,76 49 480 951,91
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VIRTAIN KAUPUNGIN OMISTAMAT OSAKKEET JA OSUUDET
31.12.2018
KIRJANPITO- ) VAHEN-
OMISTUS- ARVO LISAYK- NYKSET  KIRJANPITO-
OSUUS % 31.12.2018  SET 2018 2018 ARVO 1.1.2018
KUNTAYHTYMAOSUUDET
Pirkanmaan Liitto 1,68 14 116,79 14 116,79
Pirkanmaan Sairaanhoitopiiri 1,56 2358 138,74 2 358 138,74
Seinéjoen koulutuskuntayhtymé 0,90 286 539,70 286 539,70
Kuntayhtymaosuudet yhteensa 2 658 795,23 0,00 0,00 2 658 795,23
TYTARYHTEISOJEN OSAKKEET JA OSUUDET
Kiint.Oy Killinpolku 75,00 25 228,19 25228,19
Kiint.Oy Tyrkonrivi 100,00 16 818,79 16 818,79
Kiint.Oy Virtain Opiskelijasuntolat 100,00 121 095,31 121 095,31
Kiint.Oy Virtain Veteraanit 100,00 199 698,79 199 698,79
Kiint.Oy Virtain Vuokratalot 100,00 990 119,05 990 119,05
Virtain J&ahalli Oy 62,80 185 006,72 185 006,72
Virtain Yrityspalvelu Oy 100,00 16 818,79 16 818,79
Keituri Oy, osakepa&oman merkitseminen 100,00 2500,00 2500,00
Keiturin Sote Oy, vapaaehtoinen vastikkeeton paa-
omasijoitus 100,00 30 000,00 30 000,00
Virtain Energia Oy, osakepddoman merkitseminen 100,00 312 500,00 312 500,00
Tytéaryhteisdjen osakkeet ja osuudet yhteensa 1899 785,64 0,00 0,00 1899 785,64
OSAKKUUSYHTEISOT
Kiint.Oy lllansuu 39,00 19677,99 19677,99
Kiint.Oy Kanttorinrinne 39,00 13 118,66 13 118,66
Kiint.Oy Virtain Virastotalo 24,90 487 744,98 487 744,98
Koillis-Satakunnan S&hké Oy, 21 285 kpl (/51
196:sta) 41,60 36 699,33 36 699,33
Osakkuusyhteis6osakkeet ja osuudet yhteensa 557 240,96 0,00 0,00 557 240,96
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
As.Oy Harjukuja 10,50 92 503,36 92 503,36
As.Oy Penkkivuori 578 32 359,02 32 359,02
As.Oy Poutapilvi 8,25 131 489,30 131 489,30
As.Oy Torisevantie 11 412 23 986,96 23 986,96
Herraskylan Vesiosuuskunta 67,28 67,28
Jadhdyspohjan Vesiosuuskunta 201,83 201,83
Kiint.Oy Virtain Linjatalo 1,54 5 382,01 5382,01
Kotalan Vesiosuuskunta 252,28 252,28
Kuntarahoitus 0,04 44 000,00 44 000,00
Kuntien palvelukeskus KPK ICT Oy *) 7612 kpl 7612,00 7612,00
Kurjenkylan Vesiosuuskunta 67,28 67,28
Liedenpohjan Vesiosuuskunta 285,92 285,92
Luottokunta 1 kpl 84,09 84,09
Lansi-Suomen Kasvukolmio Oy 6,93 150 000,00 150 000,00
Lansi-Suomen Kasvukolmio Oy/Virtain rahasto 15000,00 15 000,00
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Metsa Board Oyj (M-Real, Mets&-Serla ) 226 kpl 506,23 506,23
Metsaliiton osuus (tavoiteosuudet 30000,00 €) 49 564,47 49 564,47
Neo Industrial Oyj (Neonmarkka, Lannen Metsa) 1000 kpl 8 409,40 8409,40
Oy Runoilijantie 3,79 88 634,03 88 634,03
Pirkanmaan Jatehuolto Oy 2,14 256 500,00 256 500,00
Pirkantien Tasohallit Oy 4,80 27 382,93 27 382,93
TREDU-kKiinteistot Oy 1,44 1609 522,68 1609 522,68
Pohjois-Hameen Puhelin Oy 0,86 23 384,07 23 384,07
Toriseva-Golf Oy 2,25 16 773,15 16 773,15
Vaskiveden Vesiosuuskunta 153,05 153,05
Virtain Kentté Oy 0,83 42,05 42,05
Virtain Vesiosuuskunta 20 367,41 20 367,41
Aijannevan Vesiosuuskunta 252,28 252,28
Metsa B merkintdmaksu 65,88 65,88
Muut osakkeet ja osuudet yhteensa 2 604 848,96 0,00 0,00 2 604 848,96
KAIKKI OSAKKEET JA OSUUDET YHTEENSA 7720 670,79 0,00 0,00 7720 670,79

*) Kuntien palvelukeskus ei paina osakekirjoja!

TALOUSARVIOANTOLAINAT 31.12.2018

Lyhytaikai- Antol.saa- Lyhytaikai-
nen Pitkaaikainen tava nen Pitkaaikainen
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018  31.12.2017  31.12.2017
LAINASAAMISET
LAINASAAMISET TYTARYHTEISOILTA 0,00 321668,18 321 668,18 0,00  321668,18
LAINASAAMISET MUILTA 0,00 271 000,00 271 000,00 0,00 233 000,00
PAAOMALAINASAATAVAT TYTARYHTEISOILTA 0,00 1387112,40 1387 112,40 1387 112,40

3) Kaupungin taseen vastaavista on poistettu Virtain Yrityspalvelu OY:n pddomalainasaa-
tavia 1,5 milj. euroa.
Velkasuhde kaupungin ja VYP:n valilld ennallaan. KH 21.2.2011 66§

‘ LAINASAATAVAT YHTEENSA 0,00 1979780,58 1979780,58 0,00 1941 780,58

Siirtosaamisiin liittyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset 2018 2017
Siirtyvat korot 71 123,31 59 086,84
Kelan korvaukset 84 146,15 51 844,05
Avustukset ja tuet 128 841,90 292 732,29
Muut tulojaédmat 7194242 437 839,96

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 356 053,78 841 503,14
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
OMA PAAOMA
2018 2017
Peruspaaoma 1.1. 23750 394,96 23750 394,96
Peruspaaoma 31.12. 23750 394,96 23750 394,96
Muu oma paaoma
Vahinkorahasto 336 375,85 336 375,85
Edellisten tilikausien ylijagama 17 058 926,34 16 597 208,40
Tilikauden ylijaama/alijaama -441 420,11 461 717,94
OMA PAAOMA YHTEENSA 40 704 277,04 41 145 697,15
VIRTAIN KAUPUNKI
INVESTOINTIVARAUSTEN POISTOERO 31.12.2018
Poistoeroa Poistoeron  Poistoeron Poistoeroa
31.12.2018 vahennys lisdys 01.01.2018
Kirjasto 462 034,11 42 840,58 504 874,69
Finncont Oy, teollisuushalli 0,00 25 637,58 25 637,58
Vihriala vanhusten ryhméakoti 142075417 68 245,83 1489 000,00 0,00
Kaupungintalo 584 444 42 26 666,67 611 111,09
Yhteensa 2 467 232,70 163 390,66 1489000,00 1141623,36
2060/Poistoeroa jaljella 31.12.2018 2 467 232,70
Ylakoulu,lukio/ koulukampus
2075/Investointivaraukset 31.12.2016 1 000 000,00
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VELKOJEN ERITTELY

Velat tytaryhteisoille, jasenkuntayhtymille seka osakkuus- ja muille omistusosuusyhteisdille

Pitkaaikainen vieras padoma 2018 2017
Velat tytaryhteisaille
Ostovelat 4 108,81 4 669,55

Lyhytaikainen vieras pddoma
Velat tytaryhteisaille

Ostovelat 1191 604,24 283 964,48
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 1154 835,65 1099 844,54
Liittymismaksut ja muut velat 2018 2017
Muut pitk3aikaiset velat muilta
Palautus ja siirtokelpoiset liittymismaksut 1281739,82 1247 672,82
1281 739,82 1247 672,82
Muut velat/lyhytaikainen 2018 2017
Ennakonpidatykset ja sotut 516 771,75 283 140,54
Muut velat 133 748,08 49 625,73
Alv-velka laaninverovirastolle 16710,28 21 541 .41
Yhteensa 667 230,11 354 307,68
Siirtovelat 2018 2017
Lomapalkkavaraus sos.kuluineen 1617 489,95 1508 223,71
Korkojaksotukset 17 955,10 19 253,82
Valtionosuusennakot 181 022,13 162 653,98
Kuel,Vel,Lel, Tael-maksut 269 163,04 255744 51
Tyétt ja tapaturmavak.maksut 28 605,56 41 960,67
Ennakkomenot ja muut menot, (sis.12/2018 kunnall.vero-oikaisun) 22521412 41 965,80
Yhteensa 2 339 449,90 2029 802,49
Pitkaaikaiset velat 31.12.2018 (yli viiden vuoden kuluttua eraantyvat) 2018 2017
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta 1436 546,32 291 910,00
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Muita liitetietoja

TAKAUKSET 2018 2017
Tytéryhteis6t 3905 307,00 4079 782,00
Muut 280 637,60 34 945,67
Osakkuusyhteisot 2902 500,00 3117 500,00
Paatokset, mutta nostamatta (Muut) 70 000,00 70 000,00
Yhteensé 7 158 444,60 7302 227,67
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen

takausvastuusta (Ei sisally takausten yhteissummaan) 39071 894,00 38722 472,00

-mahd.vastuuta kattava osuus takausk.rahastosta 25101,89 25 592,24

Leasingvuokra vastuut (alv 0 %) 368 853,34 526 858,11
Toimitiloihin liittyvat vuokravastuut 3741 418,00 824 076,00
Huollettavien varat ja padomat 25997,83 27 841,49
ARVONLISAVERON MAHDOLLINEN PALAUTUSVELVOLLISUUS

Mikéli kiinteiston kayttotarkoitus muuttuu siten, ettd kaupungilla ei ole oikeutta

arvonlisaveron palautukseen/vahennykseen

Rakentamisvuosi 2010-2018 4141 723,32 3221 498,00
KOULUTOIMEN JA PAIVAHOIDON RETKITILIEN SALDO 46 658,62 45 285,76
MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT

Sopimusvastuut méaaraaikaiselta sopimusajalta

Tyoéterveyshuollon palvelut 30.11.2022 saakka 658 000,00 384 370,44
Sosiaali- ja terveyspalvelut 31.12.2031 saakka 325741 000,00 336 000 000,00
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12. (Poikkileikkaus yhden péivin tilanteesta)

Yleishallinto *)

Sosiaali-ja terveystoimi,Virrat
Sosiaali-ja terveystoimi,Ruovesi
Opetus-ja kulttuuritoimi
Yhdyskuntapalvelut

Muut palvelut/tekn.toimi
Liiketoiminta

Yhteensa

2018 2017
50 51
20 19
10 7

176 166
78 75
24 19

358 337

2016
47
242
238
184
0

99
18
828

LITETIEDOT

Henkilostomaara esitetty kokoaikaisiksi muutettuna (2018 ja korjattu 2017), ei sisélla sivuvirassa olevia (esim. kansalaisopisto)

HENKILOSTOKULUT
Rahapalkat
Elakevakuutusmaksut
Muut henkildstomenot
Sair.vak ja tapaturmapv.korv.
Jaksotetut palkat
Tuloslaskelman henkilostokulut
Investointeihin kirjatut henk.kulut
J.Valm.omaan kayttdon
-aktivoidut palkat
-aktivoidut sos.vak.maksut

Henkiléstokulut yhteensa
Muutos-%

2018 2017
12527 141,88 12097 708,49
2863371,32 2803420,76
448 090,08 476 595,76
-155218,64  -128 019,94
204 523,63 46 718,76
15 887 908,27 15296 423,83
176 087,21 162 536,54
-116 042,08
-24 032,29
36 012,84
15923 921,11 15 458 960,37
3,0 -17,3

2016

14 251 201,79

3533 757,11
791 258,59
-223 032,03
193 458,68

18 546 644,14

149 967,99

18 696 612,13

45,4

*) Yleishallinnon henkilostomaaraan 31.12.siséltyvat kaikkien hallintokuntien tyollistetyt

Tydllistettyja vuonna 2018 oli 19,25. Vuonna 2017 oli 21 Vuonna 2016 oli 25 ja 2015 oli 15.

2015 2014

49 49

260 316

234 256

192 151

14

79 51

23 21

837 858

2015 2014

26 910098,38 27 221 103,71

6285533,51 6604 335,11

1408 455,89 1414 938,63

-460 791,68 -408 401,59

-50 054,55 219/476,58

34 093 241,55 35051 452,44

177 463,66 99 456,57

34 270 705,21 35150 909,01
-2,5 0,2

Vuonna 2016 henkil6ston maaraan vaikuttivat kaukolampdliiketoiminnan ja sosiaali- ja terveyspalveluiden yhtidittamiset.
Perittyjen luottamushenkildmaksujen ("puoluevero")maara 2018: 13.158,07 euroa.

Tilintarkastuspalkkiot, (vuonna 2018 laskutetut)

Tilintarkastus

Veroneuvonta

Koulutuspalvelut

TT-lain mukaiset toimeksiannot

2018
11919,00
3 603,00
1017,28
0,00

16 539,28

2017
12 076,45
12 324,40

325,00
24 725,85
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INTRESSITAHOJEN KANSSA TEHDYT LIIKETOIMET

Kaupunki on antanut tilikaudella tytaryhteiso Kiinteistd Oy Virtain Opiskelija-asuntoloille avustusta 97 546,29 euroa.

Kaupunki on antanut lainaa kokonaan omistamalleen Kiinteistd Oy Virtain Vuokrataloille, jota on jaljella tilinpaatoksessa
yhteensé 218 668,18 euroa. Lainoista peritdan korkoa 5 %. Lainoille ei ole saatu turvaavaa vakuutta. Kyse on ennen
kuntalain 2015 voimaantuloa annetusta lainasta. Kaupungin arvion mukaan lainaan ei sisally merkittavéa taloudellista
riskia.

Kaupunki on antanut lainaa kokonaan omistamalleen Kiinteistd Oy Tyrkonriville yhteensa 103 000 euroa, josta on tilinpaa-
toksessa jaliella 103 000 euroa. Lainasta ei perita korkoa eika sille ole saatu turvaavaa vakuutta. Kyse on ennen kuntalain
2015 voimaantuloa annetusta lainasta. Kaupungin arvion mukaan lainaan ei sisally merkittavaa taloudellista riskia.

Kaupunki on antanut 130 000 euroa korotonta valirahoitusta yhdistykselle, jossa kaupunginhallituksen jasen on hallituksen
jasenena. Lainalle ei ole saatu turvaavaa vakuutta. Lainan takaisinmaksu suoritetaan ELY-keskuksen myontamasta avus-
tuksesta. Kaupungin arvion mukaan lainaan ei sisélly merkittdvaa taloudellista riskia. Kaupunginhallituksen jasen ei ole
osallistunut asiaa koskevaan paatoksentekoon kunnassa.

Muut intressitahojen kanssa tehdyt liiketoimet on tehty tavanomaisin ehdoin.
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KONSERNITILINPAATOSLASKELMAT

KONSERNITULOSLASKELMA
2018 2017
Toimintatuotot 50 228 542,31 49 385 659,57
Toimintakulut -91 571 238,49 -88 076 745,79
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) 850 372,51 992 705,35
Toimintakate -40 492 323,67 -37 698 380,87
Verotulot 21938 808,35 22 353 819,49
Valtionosuudet 23610 471,01 23830 203,70
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 5689,52 11712,82
Muut rahoitustuotot 42 163,00 93 009,65
Korkokulut -190 672,90 -229 505,73
Muut rahoituskulut -5 158,86 -68 438,72
-147 979,24 -193 221,98
VUOSIKATE 4 908 976,45 8292 420,34
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 637 935,52 -4 869 100,40
Omistuksen eliminointierot 0,00 -497,32
Arvonalentumiset -13 332,20 -1 789 955,58
-4 651 267,72 -6 659 553,30
Tilikauden tulos 257 708,73 1632 867,04
Tilinpaatossiirrot 377,83 428,67
Tilikauden verot -83 822,51 -144 687,92
Laskennalliset verot -464,30 8 271,90
Vahemmistéosuudet -40 099,68 -35191,33

Tilikauden yli-/alijaama 133 700,07 1 461 688,36
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2018 2017
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4908 976,43 8 292 420,34
Tilikauden verot -83 822,51 -144 687,92
Tulorahoituksen korjauserat -607 974,38 -924 490,81
4217 179,54 7223 241,61
Investointien rahavirta
Investointimenot -9098 543,30 -10 189 137,29
Rahoitusosuudet investointimenoihin 199 152, 47 1078 080,13
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 83 038,57 378 882,71
-8 816 352,26 -8 732 174,45
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 599 172,72 -1 508 932,84
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -64 366,00 -32 521,80
Antolainasaamisten vahennys 11 340,00 2477,69
-53 026,00 -30 044,11
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 4918 195,00 2 316 454,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1230718,95 -1 309 726,68
Lyhytaikaisten lainojen muutos -4 346,20
3687 476,05 1002 381,12
Oman padoman muutokset -25 648,84 -24 998,11
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pagomien muutokset -26 104,33 -35 520,56
Vaihto-omaisuuden muutos -37 072,61 -4 551,16
Saamisten muutos 331 207,15 149 233,63
Korottomien velkojen muutos 1019 720,66 499 237,66
1287 750,87 608 399,57
Rahoituksen rahavirta 4 896 552,08 1555 738,47
Rahavarojen muutos 297 379,36 46 805,63
Rahavarat 31.12. 12 285 697,60 11988 318,24

Rahavarat 1.1. 11988 318,24 11 941 512,61
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KONSERNITASE
VASTAAVAA 2018 2017
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 892 787,70 802770,56
Muut pitkavaikutteiset menot 365 303,48 215628,60
Ennakkomaksut 4 247,04 417,61
1262 338,22 1018816,77
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 6234 176,76 5899 464,28
Rakennukset 39 265 467,34 34 464 962,56
Kiinteat rakenteet ja laitteet 5122 239,74 5206 669,34
Koneet ja kalusto 1108 102,65 1082 677,29
Muut aineelliset hyodykkeet 123 873,92 122 256,61
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 6475 161,43 7626 186,43
58 329 021,84 54 402 216,51
Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet 8459 185,77 7812 143,52
Muut osakkeet ja osuudet 2 834 200,46 2792 056,74
Joukkovelkakirjalainasaamiset 27 699,12 29 467,12
Muut saamiset 248 328,60 203 990,60
11 569 413,95 10 837 657,98
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 165 078,07 102 704,37
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 352 560,77 300 175,14
Muut toimeksiantojen varat 1 849,16 1842,71
519 488,00 404 722,22
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 374 358,07 337 194,63
Valmiit tuotteet 6 918,98 7 009,82
381 277,05 344 204,45
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset 559 318,71 552 518,97
Laskennalliset verosaamiset 6 400,38 3194,99
Siirtosaamiset 23 824,64 15944 11
Muut saamiset 6 585,72 5544 11
596 129,45 577 202,18
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2741 457,07 3020 640,81
Lainasaamiset 747,56 2 447,34
Laskennalliset verosaamiset 19,10 -
Muut saamiset 1 067 059,31 900 902,34
Siirtosaamiset 739 208,65 960 955,17
4 548 491,69 4 884 945,66
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 113 519,14 111 469,55
Joukkovelkakirjalainasaamiset 50 517,09 54 813,67
Muut arvopaperit 0,00 18 549,91
164 036,23 184 833,13
Rahat ja pankkisaamiset 12 121 661,37 11 803 485,11

VASTAAVAA YHTEENSA 89 491 857,80 84 458 084,01
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 2018 2017
Peruspadoma 23 750 394,96 23 750 394,96
Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 3473,20 3473,20
Arvonkorotusrahasto 70 341,02 70 451,26
Muut omat rahastot 434 762,60 435 140,44
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 28 771 034,64 27309346,28
Tilikauden yli-/alijadma 133 700,07 1461688,36
Oma padoma yhteensa 53163 706,49 53 030 494,50
VAHEMMISTOOSUUDET 336 056,54 321 605,72
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 627 938,94 541 374,91
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padaomat 677 958,50 651677,19
Muut toimeksiantojen paaomat 166 927,23 104 547,10
844 885,73 756 224,29
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 14 640 565,57 12 854 384,73
Lainat julkisyhteiséilta 5 835,37 6 903,83
Lainat muilta luotonantajilta 3 056 135,05 1570 800,07
Liittymismaksut ja muut velat 1223 649,78 1215737,79
Laskennalliset verovelat 34 45715 34 617,20
18 960 642,92 15 682 443,62
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1571 702,20 1220 021,66
Lainat julkisyhteisdilta 1 068,45 904,08
Lainat muilta luotonantajilta 75 201,21 10 017,44
Saadut ennakot 141 230,71 147 834,76
Ostovelat 5225728,58 5194 856,26
Liittymismaksut ja muut velat 1385478,23 1029 188,98
Siirtovelat 7121 157,49 6 489 906,34
Laskennalliset verovelat 37 060,31 3321145
15 558 627,18 14 125 940,97
Vieras paaoma yhteensa 34 519 270,10 29 808 384,59
VASTATTAVAA YHTEENSA 89 491 857,80 84 458 084,01
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VIRTAIN KAUPUNGIN KONSERNI
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 31.12.2018

Laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatoksessa on purettu poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset kunnan ja kuntayhtyman kon-
sernitilinpaatosta koskevan Kilan yleisohjeen (22.12.2015) mukaan.

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa Virtain kaupunki on jase-
nend. Konsernitilinpaatdksessa kunnan osuus sisaltdé alakonsernin (kunta, vesihuolto ja Nuorisokeskus
Marttinen).

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kunnan, kuntayhtymien ja tytaryhteis6jen keskindinen omistus on eliminoitu.

Siséiset liiketapahtumat ja katteet
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on eliminoitu vahéisia liiketapahtumia
lukuun ottamatta. Tytaryhteis6jen kiinteistoverot on eliminoitu.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin tuloslaskelmassa seka konsernin omasta paaomasta konser-
nitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Tytaryhteisojen suunnitelmapoistoja ei ole oikaistu kaupungin poistoaikojen mukaiseksi koska tytaryhtei-
st kirjaavat suunnitelmanmukaiset poistot omissa kirjanpidoissaan.

Osakkuusyhteisét
Osakkuusyhteisoista konsernitilinpaatokseen on padomaosuusmenettelylld yhdistelty Koillis-Satakunnan
Séahko Oy ja Virtain Virastotalo Oy. Osakkuusyhteiséista Kiinteistd Oy Kanttorinrinne ja Kiinteistd Oy lllan-
suu on jatetty yhdistelematta vaikutuksiltaan epaolennaisina.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Edellisen vuoden tiedot ovat vertailukelpoisia. Konserniyhteisjen omissa tilinpéatoksissaan tekemét kor-
jaukset 2017 vuoden lukuihin on otettu konsernissa huomioon 2018 tilikauden tuloksessa, vaikutus yh-
teensa +4704,44 euroa.
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Konsernituloslaskelman liitetiedot

KONSERNITILINPAATOS

2018 2017
Toimintatuotot tehtavakokonaisuuksina
Myyntituotot 39 257 112,20 38 333 471,26
Maksutuotot 6 230 352,91 5966 219,20
Tuet ja avustukset 1 369 293,39 1403 577,37
Vuokratuotot 3072 167,06 3212 163,62
Muut toimintatuotot 299 616,75 470 228,12
50 228 542,31 49 385 659,57
Pakollisten varausten muutos
Pirkanmaan Sairaanhoitopiiri
eldkevastuu-, potilasvahinkovastuu seka
muut pakollisten varauksien muutos 86 564,02 35 842,80
Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot
Myyntivoitot
Kaupunki; maa-alueiden myyntivoitot 57 969,81 157 045,47
kuntayhtymat; myyntivoitot 1161,73 62 893,59
Myyntitappiot
Virtain kaupunki, myyntitappiot
kuntayhtymét, myyntitappiot -15142,83 -157 164,12
Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja —tappiot yhteensa 43 988,71 62 774,94
Konsernitaseen liitetiedot
Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat 2018 2017
Siirtyvat korot 12 552,48 58 165,09
Siirtosaamiset valtiolta 463 804,28 491 512,07
Projektisaamiset 11 233,09 8 288,49
Muut siirtosaamiset 251 618,80 402 989,52
739 208,65 960 955,17
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Oma paaoma 2018 2017
Peruspadoma 1.1. 23750 394,96 23 750 394,96
Peruspaaoma 31.12 23 750 394,96 23 750 394,96
Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 3473,20 3473,20
Arvonkorotusrahasto 1.1. 70 451,26 72 87317
Vahennykset tilikaudella -110,24 -2 421,91
Arvonkorotusrahasto 31.12 70 341,02 70 451,26
Muut omat rahastot 1.1. 435 140,44 435 568,43
Vahennykset tilikaudella -377,84 -427,99
Muut omat rahastot 31.12. 434 762,60 435 140,44
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1. 28 771 034,64 27 309 346,28
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12. 28 771 034,64 27 309 346,28
Tilikauden ylijag@ma 133 700,07 1461 688,36
Oma padoma yhteensa 53163 706,49 53030 494,50
Pakolliset varaukset 2018 2017
SHP; Pakolliset varaukset 627 938,93 541 374,91
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat 2018 2017
Palkkojen ja sivukulujen jaksotukset 734 379,63 666 878,94
Lomapalkkajaksotukset 5234 570,19 4916 079,44
Korkojaksotukset 40 697,62 94 555,34
Valtio-osuusennakko 181 022,13 302 415,18
KVTEL-maksuvelka 275 700,26 261 377,42
Menoennakko ja muut siirtovelat 654 787,66 248 600,02
7121 157,49 6 489 906,34
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot 2018 2017

Velat joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteist6ihin
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3317 577,46 2940 728,83
Vakuudeksi anettu kiinteistokiinitys 13 140 582,45 12 165 382,45
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 249 600,00 249 600,00

Takaukset muiden puolesta

Jaljelld oleva vastuut 31.12. 3292 684,16 3191 827,87
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2018 2017
Leasingvastuiden yhteismaara 664 882,98 782 131,00
seuraavana vuonna eréantyvéat 223 571,55 276 275,00
myS&hemmin eraantyvat 441 311,43 505 856,00
Toimitiloihin liittyvat vuokravastuut
vuokravastuut yhteensa 4 825 087,00 1997 281,13
seur tilik.eraantyvat 1348 803,00 1142 319,06
Muut vastuusitoumukset; sopimusvastuut konserni 1640 045,00 2 650 206,87

Taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Osuus konserniin kuuluvien yhteis6jen korkosuojauksiin liittyvista johdannaissopimuksista

Korkosuojauksiin liittyvét johdannaissopimukset 2018 2017
nimellisarvo 1867 735,15 1381 661,69
Kaypaarvo -66 319,99 -50 102,57

Arvonlisaveron palautusvastuu

Kiinteiston mahdollisen myynnin tai kayttotarkoituksen muuttumisen yhteydesséa kuntakonsernilla saattaa olla velvollisuus
maksaa valtiolle takaisin 1.1.2005 alkaen valmistuneista kiinteistdista rakentamis- ja perusparannuskustannuksista kirjatut
arvonlisaveron vahennykset ja palautukset. Vastuu perustuu arvonlisiverolain 11. lukuun.

2018 2017
Arvonlisaveron palautusvastuu yht. 4243 410,00 3272611,93
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IV ERIYTETYT TILINPAATOKSET

VESIHUOLTOLAITOS
TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Valmistus omaan kayttoon
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijaama) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

129

1.1.-31.12.2018
672 210,25
934,09

673 144,34

4 651,80

-100 183,31

-100 183,31
-198 239,96

-150 244,96
-37 651,25
-31 451,93

-6 199,32

-272 903,22

-6 042,66

-87 469,22

1288,20

1288,20

-86 181,02

-86 181,02

-86 181,02

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

1.1.-31.12.2017
678 156,83
1570,33

679 727,16

-103 452,22
-103 452,22
-174 347,56

-131 839,60
-27 602,08
-23 846,25

-3 755,83

-365 288,46

-1523,33

-124 326,09

1160,74

1160,74

-123 165,35

-123 165,35

-123 165,35
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VESIHUOLTOLAITOS
RAHOITUSLASKELMA
1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama) -87 469,22 -124 326,09
Poistot ja arvonalentumiset 272 903,22 365 288,46
Rahoitustuotot ja -kulut 1 288,20 1160,74
186 722,20 242 123,11
Investointien rahavirta
Investointimenot -247 129,98 -221 603,29
Rahoitusosuudet investointeihin 1 895,56
-245 234,42 -221 603,29
Toiminnan ja investointien rahavirta -58 512,22 20 519,82
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset muilta
Antolainasaamisten vahennykset muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00
Saamisten muutos kunnalta -158 615,23 -149 535,79
Saamisten muutos muilta 13 493,29 -17 465,71
Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta -214 890,44 218 625,60
-360 012,38 51624,10
Rahoituksen rahavirta -360 012,38 51624,10
Rahavarojen muutos -418 524,60 72 143,92
Rahavarat 31.12. 292 872,76 711 397,36

Rahavarat 1.1. 711 397,36 639 253,44
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VESIHUOLTOLAITOS
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT 31.12.2018 31.12.2017

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset 394 692,65 215 281,29
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2 352 664,24 2 371 458,02
Koneet ja kalusto 17 470,74 2610,30
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 0,00 203 146,82
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 420,46 420,46
Muut saamiset 62 802,00 62 802,00
Pysyvét vastaavat yhteensa 2 828 050,09 2 855718,89
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 189 584,79 208 745,86
Saamiset kunnalta 2040 141,75 1881 526,52
Muut saamiset 12 571,54 6 271,90
Siirtosaamiset 840,89 1472,75
Rahat ja pankkisaamiset 292 872,76 711 397,36
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2536 011,73 2 809 414,39
VASTAAVAA YHTEENSA 5364 061,82 5665 133,28
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VESIHUOLTOLAITOS
TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Muut omat rahastot

Edelllisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijadma

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Liittymismaksut ja muut verot

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

Liittymismaksu vuonna 2018: 23.611,00 euroa, liittyjia 11.
Liittymismaksu vuonna 2017: 38.815,40 euroa, liittyjia 14.
Liittymismaksu vuonna 2016: 26.455,80 euroa, liittyjia 10.
Liittymismaksu vuonna 2015: 46047,64 euroa, liittyjia 13.

31.12.2018

2179 317,62
-985 087,19

-86 181,02
1108 049,41

614 228,53

87 876,21
3531278,38
22 629,29
3641 783,88

4256 012,41

5364 061,82

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

31.12.2017

2179 317,62
-861 921,84

-123 165,35
1194 230,43

590 617,53

100 385,77
3758 090,80
21808,75

3 880 285,32

4470 902,85

5665 133,28
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LIIKELAITOS MARTTINEN
TOIMINTAKERTOMUS

Liikelaitos Marttinen on Marttisen saaren kulttuurihistoriallisesti arvokkaassa ymparistéssa toimiva
nuoriso- ja matkailukeskus, jonka toiminta on paaosin suunnattu nuorille. Liikelaitoksen ensisijaisena
tehtédvana on toimia nuorisolain mukaisena valtionapukelpoisena nuorisokeskuksena ja toteuttaa
nuorisokeskuksille lainsdadannossa (nuorisolaki 1285/2016 seka asetus nuorisotydsta ja —
politikasta 211/2017) maéariteltyja tavoitteita ja tehtavid. Keskuksen padasiallisena nuorisotyon
ymparivuotisena tehtavana on tarjota nuorille ohjattua seikkailu-, luonto-, ymparisté-, kulttuuri- tai
leiritoimintaa. Keskuksen nuorisoty6 edistaa nuorten kansainvalistymisté ja kestavaa kehitysta.

Nuorisotoiminnan menoihin  saadaan valtionavustusta Veikkausvoittovaroista opetus- ja
kulttuuriministerioltd. Nuorisotoiminta on yleishyddyllista ja mahdollinen ylijgadma kaytetdan
nuorisotydn kehittamiseen seka nuorisotyon kaytdssa olevien infrastruktuurien yllapitoon ja
kehittamiseen.

Nuorisokeskustoiminnan liséaksi Marttinen on hoitanut 6.3.2017 alkaen myds kunnallisen nuorisotydn
tehtavat Virtain kaupungin siihen myontamalla maararahalla.

Nuorisotoiminnan ohella Marttinen on monipuolinen kokous- ja juhlatalo. Tdma toiminta on
markkinahinnoilla tapahtuvaa toimintaa, joka tukee keskuksen nuorisotydta. Nuoriso- ja
elinkeinotoiminta on eriytetty keskuksen kirjanpidossa.

Erillinen tulosalue on myos Perinnekyld, perinnepohjainen kulttuurimatkailualue, jossa on kolme
museota seka lahes 30 muuta museaalisesti ja paikallishistoriallisesti arvokasta rakennusta. Osa
rakennuksista on vuokrattu matkailua palvelevan yritystoiminnan kayttdon. Kaupunki avustaa
Perinnekylan toimintaa.

Vuosi 2018 oli nuorisotoiminnan laadullisen kehittdmisen ja laajentamisen vuosi. Alueellinen
nuorisotoiminta ja verkostoituminen vahvistui, kansainvalinen nuorisotyd lisdantyi ja kunnallinen
nuorisoty® vakiinnutti asemiaan. Nuorten osallisuuden edistdmiseen tahtadvia toimenpiteita tehtiin
monella saralla. Vuoden huipennus oli Euroopan Neuvoston nuorisoyksikén (CDEJ) lokakuussa
2018 tekema paatbés myontad Nuorisokeskus Marttiselle eurooppalaisten nuorisokeskusten
laatumerkki. Liséksi Marttinen juhli 25-vuotista toimintaansa. Marttisen nuorisotyéllinen profiili
vahvistui ja tunnettuus kasvoi nain monin tavoin.

Toimintaa kehitettiin myds investointien avulla. Uusi melontavaja oli isoin investointi, ja se
monipuolisti Marttisen melontaan liittyvdd toimintaa. Toimintaprosessien parantamiseen pyrittiin
tehostamalla varausjarjestelméan kayttda ja verkkokauppaa.

Toiminnan laadullisen kehittdmisen ohella seka liikevaihto ettd kayttopaivien maara kasvoi
edellisvuodesta, mutta tulos oli alijagdmainen.

Tavoite Tavoitetaso Toteutuma
Toiminta Kayttopaivat 30 000 kayttdopv 27 166 pv
Talous Ylijaamainen tulos | + 31 146 € -80 769,83€

Marttinen on toiminut kunnan liikelaitoksena 1.1.2006 alkaen. Kuntalain mukaisesti liikelaitosta
johtaa johtokunta. Johtokunta toimii kaupunginhallituksen alaisuudessa. Vuonna 2018 johtokunta
kokoontui neljd kertaa. Johtokunnassa on viisi jasenta seka henkilokohtaiset varajasenet.
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Puheenjohtajana toimi Risto Saarinen, varapuheenjohtajana Antti Vuori ja johtokunnan jasenet
Marika Hakola, Veera Morri ja Kirsti Perahuhta. Kaupunginhallituksen edustajana toimi Katja
Kotalampi, nuorisovaltuuston edustajana Janita Kallioaho ja syksysta 2018 alkaen Siiri Lahdenmaki.

Vuonna 2018 Marttisessa oli 18 vakituista tyontekijad. Vakituisessa virassa tai tydsuhteessa olevien
lisdksi Marttisessa tydskenteli 42 muuta henkilda eripituisilla maardaikaisilla tyésopimuksilla.
Tehtyjen henkilétyévuosien maara oli 28,3 (2017: 27 htv) sisdltden maardaikaiset kausi- ja
hanketydntekijat seka nuoret kesatyontekijat.

Marttisen tydyhteis66n kuuluu jatkuvasti myds tydssaoppijoita oppilaitoksista, vapaaehtoistyota
tekevia eurooppalaisia nuoria, siviilipalvelusvelvollisia seka tydkokeilussa ja kuntouttavassa
tydtoiminnassa olevia henkilditd. Heidén ohjaamisensa ja erityistarpeidensa huomioiminen on osa
nuorisokeskuksessa tehtavaa yhteiskunnallista tyota.

Kayttopaivien kokonaismdara kasvoi edellisvuodesta +5,5 %. Nuorison Kkayttbpaivien ja
majoitusvuorokausien maara kuitenkin laski hieman edellisvuodesta (nuorisokayttopaivat -1,1 %),
muun toiminnan kasvaessa (+25,4 %).

Nuorisotoimintaa oli 70,3 % kayttopaivistd, ja se muodostui perusnuorisotoiminnasta (leirikoulut,
rippileirit, jarjestojen leirit, muu nuorisotoiminta) seka sosiaalisesta nuorisotydsta (Nuotta-valmennus
ja tydpajatoiminta). Leirikoulut olivat edelleen suurin asiakasryhma (2018:114 leirikouluryhmaa).
Rippileirien maara laski edellisvuodesta, jarjestdjen nuorisotoimintaa sen sijaan oli edellisvuotista
enemman. Muun toiminnan osalta erityisen suosittuja olivat erilaiset kokoontumiset ruoka- ja
saunapalveluineen Marttisen VIHTA-saunalla Toisveden rannassa.

Vuoden kohokohtia ja muita merkittavia tapahtumia olivat mm.:

e Marttinen vietti juhlavuotta 25-vuotisen toimintansa kunniaksi (paajuhla 8.12.2018, toiminnasta
kertova nayttely Galleria Virindssa kaupungin keskustassa joulukuu 2018)

e Euroopan Neuvoston nuorisoyksikké CDEJ paatti 15.10.2018 mydntaa Marttiselle eurooppalais-
ten nuorisokeskusten laatumerkin (arviointiryhméan vierailu 18.-21.6.2018)

e Opetus- ja kulttuuriministerion erillisrahoittama kaksivuotinen Nuorten Aani kuuluviin tiedolla joh-
tamisella ja osallisuuden edistamisella —hanke kaynnistyi

o Marttisen keittié palkittiin Luomu SM-palkinnolla keskisuurten julkisten toimijoiden sarjassa

Perinnekylan museot olivat avoinna vyleisdlle juhannuksesta elokuun alkuun. Opastettuja ja
elamyksellisia museokierroksia jarjestettiin ryhmille tilauksesta. Tapahtumia Perinnekylan alueella
jarjestettiin entiseen tapaan yhteistyokumppaneitten kanssa. Suurin yleis6tapahtuma oli kaupungin
kulttuuritoimen jarjestama juhannustapahtuma. Muita tapahtumia olivat mm. TilkkuVirrat —nayttely.

Nuorisokeskuksen toiminta on nuorisolain mukaisesti yleishyodyllista. Liikelaitoksen tulee kuitenkin
pyrkia kannattavaan toimintaan siten, etta tulojen tulee suunnittelukaudella kattaa toiminnan kustan-
nukset. Pitkalla aikavalilla tulorahoituksella tulee kattaa myds investoinnit.

Liikelaitoksen liikevaihto vuonna 2018 oli 1 324 886 € (2017: 1 276 178 €). Liikevaihto kasvoi 3,8 %
edellisvuodesta, mutta jai hieman alle tavoitteen. Talousarviotavoitteen toteutuma oli 98,1 %.

Marttisen muut toiminnan tuotot olivat yhteensa 784 735 € (2017: 761 261 €). Suurin muihin
tuottoihin siséltyvd summa oli valtionavustus nuorisotoimintaan (380 000 €). Liséksi haettiin ja saatiin
avustusta nuorisotyon erillishankkeisiin usealta eri taholta (OKM, AVI, ELY, Erasmus+/OPH)
yhteensa 163 732 € (2017: 158 224 €). Muita tuottoja olivat my6s kaupungin maararaha kunnalliseen
nuorisotydhon (126 126 €) ja Perinnekylaan (50 000 €). Vuokra- ja muita toiminnan tuottoja oli liséksi
64 879 €. Tulot yhteensa olivat 2 109 623 € (2017: 2 037 439 €) ja toteutuma 100,3 %.

Toimintamenot kasvoivat ja maararahat ylittyivat etenkin kiinteistoihin ja niiden yllapitoon liittyvien
aineiden ja palveluiden ostojen osalta (mm. lammitys, s&hkd, koneiden ja laitteiden kunnossapito,
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puhtaanapito). Henkilostomenot ylittyivat lomapalkkavelan kasvusta sekéd KVTES:n kertaerasta
johtuen. Toimintakulut yhteensé olivat 1 986 109 € (2017: 1 842 712 €), toteutuma 106,0 %.

Toimintakulut kasvoivat liikkevaihtoa nopeammin, mink& myoté tulos heikkeni edellisvuodesta. Liike-
vaihdolla ja muilla tuotoilla katettiin kaikki toiminnasta aiheutuneet menot, mutta kaikkien poistojen
kattamiseen se ei riittanyt. Poistojen maara kasvoi edellisvuodesta ja oli 204 358 € (2017: 168 181
€). Poistoihin sisaltyy myds kertaluonteisia arvonalentumisia ja lisdpoistoja 22 925 € liittyen vuonna
2019 purettaviin rakennuksiin. Poistojen jalkeen vuoden 2018 tulos oli -80 769,83 € (2017: + 26
641,80 €). Alijadmasta 40 114,38 € kohdistuu Perinnekylan tulosalueelle.

Investointien nettomenot olivat 102 382,99 € (2017: 518 065,36 €). Uusi melontavaja varustuksineen
oli suurin investointi. Opetus- ja kulttuuriministerid tuki melontavajahanketta investointiavustuksella.
Marttinen jatkoi vuoden 2018 aikana vield VIHTA -saunan ympariston kunnostustditd ja ratsastus-
kenttd muutettiin yleispelikentéaksi. Toimitilojen akustiikkaa ja tyéergonomiaa parannettiin.

Liikelaitos Marttinen maksoi kaikki investointien nettomenot omalla tulorahoituksellaan. Vuoden
2018 investointien nettomeno oli poistojen maaraa pienempi, mika paransi liikelaitoksen maksuval-
miutta. Lainaa ei investointeja varten tarvinnut ottaa. Liikelaitoksella ei ole lainoja.

Marttisen kehittaminen perustuu vahvaan pedagogiseen osaamiseen, upeaan ymparistoon ja toimi-
viin palveluihin. Kansainvalisen toiminnan vahvempi kehittaminen alkoi vuonna 2017 ja vuonna 2018
panostusta liséttiin edelleen. Kansainvélinen toiminta vaatii pitkajanteista tyota ja kumppanuuksia
ennen kuin se tuottaa tulosta. Kansainvalinen toiminta on mm. Erasmus+ -rahoitteista nuorisovaihto-
ja koulutustoimintaa, my6s kansainvalisten leirikoulujen lisdéaminen on tavoitteena.

Marttisen toimintaa on kehitetty eurooppalaisten nuorisokeskusten laatumerkin (The Council of Eu-
rope Quality Label for Youth Centres) -kriteereiden pohjalta. Paatds laatumerkin mydntamisesté saa-
tiin lokakuussa 2018 ja laatumerkin luovutustilaisuus on 8.3.2019. Laatumerkki on voimassa kolme
vuotta kerrallaan (2019-2021), mikd edellyttaa toiminnan laadun yllapitamistéa ja jatkuvaa edelleen
kehittdmista.

Uusi nuorisolaki tuli voimaan 1.1.2017 ja asetus nuorisotyosta ja —politiikasta huhtikuussa 2017. La-
kiuudistus toi muutoksia nuorisotoimialalle, sen rakenteisiin ja rahoitukseen. Nuorisokeskusverkos-
ton yhteinen haaste on uuden seuranta- ja arviointijarjestelman kayttéonotto vuoden 2019 alussa.
Uuden jarjestelman avulla keskuksien toimintaa seurataan ja arvioidaan entista lapinakyvammin.
Jarjestelma toimii myds itsearvioinnin véalineena seka kehittdmisen tydkaluna.

Nuorisolain mukaan valtioneuvosto hyvaksyy joka neljas vuosi valtakunnallisen nuorisotydn ja -poli-
tiikan ohjelman. Uuden lain siirtymasaantéjen mukaan ensimmainen ohjelma hyvaksyttiin vuosille
2017 - 2019. Uusi, myo6s nuorisokeskuksien toimintaa ohjaava ohjelma valmisteltanee opetus- ja
kulttuuriministeriossa vuoden 2019 aikana. Nuorisokeskusverkoston on syyta olla vaikuttamassa oh-
jelman sisaltoon.

Nuorisokeskuksen yhteiskunnallista vaikuttavuutta arvioitaessa huomioon otetaan mm. yhteisty6-
verkostot seka valmius kehittdd nuorisoty6td. Nuorisotytn kehittamisen ohella on kuitenkin panos-
tettava lilkkevaihdon lisaéamiseen kasvavien kiinteisto- ja yleiskulujen kattamiseksi mm. kokous- ja
juhlatalotoiminnan palvelutarjontaa parantamalla sek& myyntia ja markkinointia tehostamalla. Sijainti
pandojen naapurissa avaa mahdollisuuksia my6s matkailijavirtojen pysayttamiseen alueelle.

Marttisen saari on mainio erilaisiin harrastuksiin ja virkistykseen sopiva alue kaiken ikaisille. Yhteis-
tyokumppaneitten I6ytaminen tuomaan vetovoimaa ja synergiaetuja seka rahoitusta on kuitenkin tar-
peen. Marttisen saaren alueen kehittdminen ja elinvoimaisuuden lisédminen on koko kaupungin yh-
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teinen asia, joka on huomioitu Virtain kaupungin konsernistrategiassa. Kokonaisvaltaisen suunnitel-
man tekeminen Marttisen saaren ja sen palveluiden kehittamiseksi on kaupunginhallituksen toimen-
piteend vuonna 2019. Suunnitelman pohjalta jatketaan alueen kaavoitusta.

Keskuksen taloudelliset riskit liittyvat yleiseen talouden tilanteeseen. Kuntien, seurakuntien ja per-
heiden taloustilanne heijastuu nuorisotoimintaan. Muun toiminnan osalta taloustilanne nakyy ko-
kous- ja juhlapalveluiden myynnissa. Matkailu- ja ravintola-alan suhdannebarometrin mukaan alan
nakymat ovat varovaisen myonteiset ja myynnin maaréaén odotetaan hienoista kasvua.

Epavarmuutta rahoitukseen tuo sosiaali- ja terveysministerion valmistelema arpajaislain uudistus.
Muutosehdotukset liittyvat pelaajan pakollisen tunnistautumisen kayttédnottoon raha-automaattipe-
laamisessa. Lakimuutoksen on voimaantullessaan arvioitu vahentavan pelituottoja ja sen my6téa va-
hentavan myos Veikkausvoittovaroista edunsaajille mydnnettavia avustuksia.

Henkildstoon liittyva riski on Kunta 10 —tutkimuksessa todetut tyopaineet, jotka ovat korkeammat
kuin Virtain kaupungin henkilostolla keskimaarin. Tydhyvinvointiin on panostettava yhdessa tyonte-
kijoiden kanssa.

Marttisen mittavaan, eri aikakausilta peraisin olevaan kiinteistbmassaan ja sen yllapitoon sisaltyy
riskeja. Niukoilla henkildsto- ja muilla resursseilla toimittaessa syntyy &killisia korjaus- ja kunnostus-
tarpeita koneissa, laitteissa ja rakennuksissa. Ennakointia ja varautumista naihin on lisattava.

Perinnekylan hallinnon ja Kiinteistdjen siirtdmisen pois Liikelaitos Marttiselta tulee selvittaa, silla yri-
tystilojen vuokrauksen ei tulisi kuulua liikelaitoksen tehtéaviin. Toimitilakiinteistdjen vuokraustoiminta
tulee hoitaa yhtiomuodossa. Liséksi Perinnekylan tuloa tuottamattomat rakennukset ja kannattamat-
toman tehtavan hoitaminen ilman riittdvia méararahoja on riski liikelaitoksen taloudelle.

Toiminnassa noudatetaan kaupungin hallintosdantoda, talousarvion taytantdonpano-ohjeita ja muita
annettuja ohjeita. Talouden ja toiminnan tilanne sek& myynnin nakymaét esitetdén johtokunnalle sen
kokouksissa, kaupunginhallitukselle ja valtuustolle annetaan toteutumaraportit. Omaisuuden ja hen-
kiloston vakuuttaminen on hoidettu keskitetysti kaupungin kautta.

Nuorisolaki edellyttaa, ettd nuorisokeskus huolehtii toimintansa ja ymparistonsa turvallisuudesta.
Nuorisokeskuksella tulee olla my6s tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Vuosi 2019 on tur-
vallisuusasioiden teemavuosi Marttisessa, jonka aikana lisatddn osaamista turvallisuusasioista kou-
lutuksen avulla seka tehdaan esteettémyyskartoitus.

Nuorisolain (1285/2016) § 20 mukaan "Valtionavustuksen maaréa harkittaessa otetaan huomioon
keskuksen nuorisotyon tehtavat seka toiminnan laatu ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus. Avustetta-
van toiminnan on oltava yleishyodyllista. Hyvaksyttdvind menoina ei pideté liikketoiminnasta tai
muusta vastaavasta toiminnasta aiheutuvia menoja. Mahdollinen ylijadma on kaytettava nuorisotytn
kehittamiseen seké nuorisotydn kaytdssa olevien infrastruktuurien yllapitoon ja kehittamiseen.”

Liikelaitos Marttisen johtokunta esittaa, etta tilikauden alijgdma 80 769,83 € siirretdan taseen
omaan pddomaan ja yhdistetdan edellisten tilikausien yli-/alijgdmaan.
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LIIKELAITOS MARTTINEN

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU
Nuorisokeskus toiminta TP 2017 TA2018 TOTEUMA2018 POIKKEAMA € TOT %
Liikevaihto 849 170,01 899 000,00 859 437,23 39 562,77 95,6 %
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 323,20 -323,20
Muut tuet ja avustukset 549 073,21 530 500,00 553 270,53 -22770,53  104,3%
Tuet ja avustukset kunnalta 1 600,00 1 860,00 -1 860,00
Menot -1 241 404,57 -1 262 871,00 -1 356 034,05 93163,06 1074 %
Poistot -90 402,36 -125 000,00 -100 918,23 -24 081,77 80,7 %
Liiketoiminnan muut kulut -23 397,08 -16 862,00 -22 057,80 519580 130,8 %
Rahoitustuotot ja —kulut 85,90 0,00 -57,57 57,57 -100,0 %
Tilikauden ylijaama 44 725,11 24 767,00 -64 176,69 88 943,69 -259,1 %
Elinkeinotoiminta TP 2017 TA2018 TOTEUMA2018  POIKKEAMA € TOT %
Liikevaihto 416 706,70 441 500,00 458 736,66 -17236,66  103,9 %
Liiketoiminnan muut tuotot 25 000,00 25 000,00 25 128,83 -128,83  100,5%
Muut tuet ja avustukset 3718,88 0,00 278577 -2 785,77

Tuet ja avustukset kunnalta 600,00 0,00 540,00 -540,00
Menot -393 291,90 -403 631,00 -405 766,23 213523  100,5%
Poistot -45 709,59 -41 000,00 -49 699,93 869993 1212%
Liiketoiminnan muut kulut -14 185,28 -4 800,00 -12 372,64 757264 2578 %
Rahoitustuotot ja —kulut -7,21 0,00 133,11 -133,11 100,0 %
Tilikauden ylijaama -7 168,40 17 069,00 19 485,57 241657 1142%
Kaupungin nuorisotoimi TP 2017 TA2018 TOTEUMA2018  POIKKEAMA € TOT %
Liikevaihto 1 488,10 945,00 -945,00 -100,0 %
Liiketoiminnan muut tuotot 2 504,00 2 504,00 0,0 %
Muut tuet ja avustukset 450,81 2 255,94 -2 255,94

Tuet ja avustukset kunnalta 111 542,18 126 126,00 132 126,00 -6 000,00 104,8 %
Menot -74 164,37 -81 720,00 -89 784,87 8064,87  109,9%
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -37 894,15 -47 520,00 -41 506,40 -6 013,60 87.3%
Rahoitustuotot ja —kulut 0,00 0,00 0,00 0,00

Tilikauden ylijaama 1422,57 -610,00 4 035,67 -4 64567 -661,6 %
Perinnekyla toiminta TP 2017 TA2018 TOTEUMA2018 POIKKEAMA € TOT %
Liikevaihto 8 813,97 9 500,00 5767,88 373212 60,7 %
Liiketoiminnan muut tuotot 19 276,28 20 000,00 16 445,49 3 554,51 82,2 %
Muut tuet ja avustukset 0,00

Tuet ja avustukset kunnalta 50 000,00 50 000,00 50 000,00 0,00 100,0 %
Menot -57 401,93 -54 780,00 -58 296,68 3516,68 1064 %
Poistot -32 069,04 -34 000,00 -53 740,75 19740,75  158,1 %
Liiketoiminnan muut kulut 973,19 -800,00 -290,32 -509,68 36,3 %
Rahoitustuotot ja —kulut 16,43 0,00 0,00

Tilikauden ylijagama -12 337,48 -10 080,00 -40 114,38 30034,38 398,0%
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Nuorisokeskus Marttinen yhteensa
31.12.2018 TP 2017 TA2018 TOTEUMA2018 POIKKEAMA€  TOT %
Liikevaihto 1276 178,78 1350000,00 1324 886,77 2511323 981%
Liiketoiminnan muut tuotot 44 276,28 47 504,00 41 897,52 5606,48 88,2 %
Tuet ja avustukset 553 242,90 530 500,00 558 312,24 2781224 105,2 %
Tuet ja avustukset kunnalta 163 742,18 176 126,00 184 526,00 -8400,00 104,8 %
Menot -1766 262,77 -1803002,00  -1909 881,83 106 879,83 1059 %
Poistot -168 180,99 -200 000,00 -204 358,91 435891 1022%
Liiketoiminnan muut kulut -76 449,70 -69 982,00 -76 227,16 624516  108,9 %
Rahoitustuotot ja —kulut 95,12 0,00 75,54 -75,54
Tilikauden ylijaama 26 641,80 31 146,00 -80 769,83 11191583 -259.3 %
Investointien toteuma yht
31.12.2018 TP 2017 TA 2018 TOTEUMA 2018  POIKKEAMA €
Investointitulot 292 733,26 195 000,00 79 312,74 115 687,26
Investointimenot -810 798,62 -455 000,00 -181 695,73 -273 304,27
netto -518 065,36 -260 000,00 -102 382,99 -157 617,01
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LIKELAITOS MARTTINEN
RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

TOIMINTA JA INVESTOINNIT
Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijadma
Poistot ja arvonalentumiset
rahoitustuotot ja kulut
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pys.vast.hyddykkeiden luovutustuotot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset/lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoitustoiminnan rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos
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TA 2018 MUUTOS TA+MUUTOS  TOTEUMA 2018
31146 31146 -80 845,37
200 000 200 000 204 358,91
0 0 75,54
0 0 0,00
0 0 0,00
231146 0 231146 123 589,08
0
0
-455 000 -455 000 -181 695,73
195000 195000 79 312,74
0 0 0,00
-260 000 0 -260 000 -102 382,99
-28 854 0 -28 854 21 206,09
0 0 0 71 741,63
0 0 0 71741,63
-28 854 0 -28 854 92 947,72
464 219 464 219 346 968,61
493 073 493 073 254 020,89
-28 854 -28 854 92 947,72
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LIKELAITOS MARTTINEN
INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Budj Toteutuma Poikkeama  Kaytto-

2018 2018 01-12 summa %
Melontatoiminnan kehittdminen
INVESTOINTIMENOT -135 000,00 -132 357,15 -2 642,85 98,04
RAHOITUSOSUUDET INVESTONTEIHIN 90 000,00 79 002,74 10 997,26 87,78
NETTOMENO -45 000,00 -53 354,41 8 354,41 118,57
Rantasaunan ympariston rakenteet ja alue
INVESTOINTIMENOT -24 912,54 24 912,54 -100
NETTOMENO 0,00 -24 912,54 24 912,54 -100
Palohélytysjarjestelma
INVESTOINTIMENOT -10 000,00 0,00 -10 000,00
NETTOMENO -10 000,00 0,00 -10 000,00
Vanhan Pappilan kunnostus, katto ja val.
INVESTOINTIMENOT -150 000,00 0,00 -150 000,00
INVESTOINTITULOT 105 000,00 0,00 105 000,00
NETTOMENO -45 000,00 0,00 -45 000,00
Marttisen toimintapuisto
INVESTOINTIMENOT -100 000,00 -14 371,11 -85 628,89 14,4
INVESTOINTITULOT 0,00 310,00 -310,00 -100
NETTOMENO -100 000,00 -14 061,11 -85 938,89 141
Perinnekylan rakennusten kunnostus
INVESTOINTIMENOT -60 000,00 0,00 -60 000,00
NETTOMENO -60 000,00 0,00 -60 000,00
Akustiikka ja ergonomia ym.
INVESTOINTIMENOT 0,00 -10 054,93 10 054,93 -100
NETTOMENO 0,00 -10 054,93 10 054,93 -100
INVESTOINNIT YHTEENSA
INVESTOINTIMENOT -455 000,00 -181 695,73 -273 304,27 39,93
INVESTOINTITULOT 195 000,00 79 312,74 115 687,26 40,67

NETTOMENO -260 000,00 -102 382,99 -157 617,01 39,38
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LIKELAITOS MARTTINEN
TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta ja kuntayhtymalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alija@ma) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pddoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman p&daoman tuotto, %
Voitto, %

141

1.1.-31.12.2018

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

1.1.-31.12.2017

1324 886,77 1276 178,78
600 209,76 597 519,18
184 526,00 163 742,18

2109 622,53 2 037 440,14

-296 203,69 -316 550,44
-296 203,69 -316 550,44
-529 030,47 448 410,52
-825 234,16 764 960,96
-900 676,18 -827 285,91
-183 971,49 -174 015,90
148 777,99 -141706,28
-35 193,50 -32 309,62
-1 084 647,67 -1001 301,81
-204 358,91 -168 180,99
76 227,16 76 449,70
-80 845,37 26 546,68
6,90 0,00

199,82 132,46
133,19 37,58
2,01 0,24

75,54 95,12

-80 769,83 26 641,80
-80 769,83 26 641,80
-80 769,83 26 641,80
2018 2017

-3,86 1,23

3,87 123

6,10 2,09
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LIKELAITOS MARTTINEN
RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2018

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

1.1.-31.12.2017

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijadama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja —kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset

Antolainasaamisten muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12

Rahavarat 1.1

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v, 1000 €
Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

-80 845,37 26 546,68
204 358,91 168 180,99
75,54 95,12

123 589,08 194 822,79
-181 695,73 810 798,62
7931274 292 733,26
-102 382,99 518 065,36
21 206,09 -323 242,57
0,00 -16 220,00

0,00 -16 220,00

-88 638,88 78 405,47
18 936,92 -24 273,90
141 443,59 56 910,21
7174163 -159 589,58
7174163 -175 809,58
92 947,72 -499 052,15
346 968,61 254 020,89
254 020,89 753 073,04
92 947,72 -499 052,15
2018 2017

120,71 37,61
46,58 -105,30

58,42 34,73

117 1,14

1,17 1,14
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LIKELAITOS MARTTINEN
TASE

VASTAAVAA 2018 2017

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

346 968,61

1006 800,46

2971702,45

Rakennukset 1614 301,77 1772 564,44
Kiinteat rakenteet ja laitteet 85 973,45 114 032,45
Koneet ja kalusto 25092,52 43 129,76
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 179 046,29 76 663,30
1904 414,03 2 006 389,95
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 4 328,82 4 328,82
Muut saamiset 56 159,14 56 159,14
60 487,96 60 487,96
Pysyvét vastaavat yhteensa 1964 901,99 2066 877,91
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 20 877,14 39 954,52
Saamiset kunnalta 611 401,79 522 762,91
Muut saamiset 12 954,05 18 049,85
Siirtosaamiset 14 598,87 9 362,61
659 831,85 590 129,89

254 020,89

844 150,78

2911 028,69
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LIIKELAITOS MARTTINEN
TASE
VASTATTAVAA 2018 2017
OMA PAAOMA
Peruspadoma 2073 065,41 2 073 065,41
Edellisten tilikausien yli-/alijag@ma 94 750,06 68 108,26
Tilikauden yli-/alijagama -80 769,83 26 641,80
2087 045,64 2 167 815,47
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 25 000,00
Ostovelat 60 455,83 87 579,01
Muut velat 667 401,26 564 830,71
Siirtovelat 131 799,72 90 803,50
884 656,81 743 213,22
Vieras padoma yhteensé 884 656,81 743 213,22
VASTATTAVAA YHTEENSA 297170245 2911 028,69
TASEEN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Omavaraisuusaste, % 70,83 74,47
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 40,75 36,48
Kertynyt ylijaga@ma (alijagama), 1000 € 13,98 94,75

Lainakanta 31.12, 1000 €

Lainasaamiset 31.12, 1000 €
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LIIKELAITOS MARTTINEN
LITETIEDOT
TULOT 2018 2017
Liikevaihto/ulkoinen 1181 333,21 1138 876,53
Liiketoiminnan muut tuotot/ulkoinen 14 879,26 17 258,03
Avustukset / ulkoiset 558 312,24 553 242,90
MYYNTISAAMISET 2018 2017
Myyntisaamiset 20 877,14 39 954,52
SAAMISET KUNNALTA 2018 2017
- sisdinen,yhdystili 609 562,69 519 922,68
- ulkoinen yhdystili 1839,10 2 840,23
611 401,79 522 762,91
MUUT SAAMISET 2018 2017
Alv.saamiset laaninverovirastolta 12 926,75 16 192,27
Muut saamiset 27,30 1 857,58
12 954,05 18 049,85
SIIRTOSAAMISET 2018 2017
Siirtosaamiset valtiolta 12 448,78 9 362,61
Saamiset muilta 2 150,09 0,00
14 598,87 9 362,61
OMA PAAOMA 2018 2017
Peruspadoma 1.1. 2073 065,41 2073 065,41
Peruspaaoma 31.12. 2073 065,41 2073 065,41
Edellisten tilikausien yli/alijag@ma 94 750,06 68 108,26
Tilikauden alijaama -80 769,83 26 641,80
Oma paéoma 31.12. 2087 045,64 2 167 815,47
SAADUT ENNAKOT (lyh.aikaiset) 2018 2017
Saaadut tuki ennakot 25000,00 0,00
MUUT VELAT/LYHYTAIKAINEN 2018 2017
Ennakonpidatykset ja sotu 24 552,81 12 290,48
Kaupungille velkaa,ulkoinen yhdystili 237797 0,00
Kaupungille velkaa,siséinen yhdystili 417 206,40 360 631,48
Vesihuollolle velkaa,ulk.yhdystili 0,00 847,94
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Vesihuollolle velkaa sis.yhdystili
Muut velat
Lomapalkkavaraus

SIRTOVELAT

Palkkajakostukset

valtionosuus jaksotukset
henkilokulujen sivukulujaksotukset
Muut siirtovelat

ALV:PALAUTUSVASTUU
2008-2017

1011 (TILI) PALAUTUS/SIIRTO-
KELP.LIITT. MAKSUT

KOILLIS-SATAKUNNAN SAHKO
- Rajalahti
- Marttinen
- Huoltorakennus
- 4H-tila
- Herraskosken mokit
- Peramaen ost.omakotitalo
- Lomasaari
- Hakelampokeskus
- Marttisen Vihta-saunan sahkoliit-
tymé nro 30772 2.2.2017
VIRTAIN VESIOSUUSKUNTA
- Nuorisokeskus maj.rak. A,C,B
- Nuorisokeskus, vast.otto rakennus
- Lampokeskus

VIRTAIN KAUPUNKI/VESI-
HUOLTO

Liittymé& vesihuoltolaitokseen(siséi-
nen); ldmpdlaitos 2014

yhteensa

146

100 454,39
605,64
122 204,05

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

90 892,20
784,67
99 383,94

667 401,26

2018

564 830,71

2017

5 606,48
107 686,10
18 409,28

97,86

2909,19

71502,74

15 820,53
571,04

131 799,72

2018

90 803,50

2017

352 200,00

31.12.2018

1416,45
6 807,36
5419,01
136,28
126,14
201,83
11 167,68
6 060,00

16 220,00
3302,79

3 930,00
1170,00

55 957,54

201,60

56 159,14

404 541,00
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
HENKILOSTON MAARA

Vakinaiset

maaraaikaiset

Rahapalkat
Elakevakuutusmaksut

Muut henkildstdmenot
Sair.vak.ja tapaturmakorv.
Jaksotetut palkat
Tuloslaskelman henkildstokulut

Investointeihin kirjatut henk.kulut

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

147
31.12.2018 31.12.2017
18 17
6 3
24 20
2018 2017
888 493,06 830 477,58
148 777,99 141 706,28
35 193,50 32 309,62
-6 797,32 -3 859,50
18 980,44 667,83
1084 647,67 1001 301,81
3468,81 6 765,51
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ERILLISTILINPAATOS 2018 Lilkelaitos Marttinen
LIKELAITOS MARTTISEN TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Virrat 6.3.2019

LIKELAITOS MARTTISEN JOHTOKUNTA

//2:’ ﬁ'/'/‘ & o] A [ -
Risto Saarnen, puheenjohtaja Antti Vuéri, varapuheenjohtaja
o ==
Mari Padkkénen, johlokunnan varajasen Veera Morri, johtokunnan jasen
e - Ao o "/
Pt T e (4 7-7‘!"14-'/“’ 2 777 docetr™

Kirsti Perahuhta, johtokunnan jasen Helena Vuorenmaa, toimitusjohtaja
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LIKELAITOSTEN VAIKUTUS KAUPUNGIN TOIMINNAN RAHOITUKSEEN 31.12.2018

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korj.erét
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet inv.men
Pys.vast.hydd.luov.tulot
Toiminnan ja inv.rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainaukset muutokset
Antolain.saam.lis
Antolain.saam.vah
Lainakannan muutokset

Pitkaaik.lainojen lis

Pitkaaik.lain.vah
Toimek ant var/pddom.muut
Vaihto-om.muutos
Saamisten muutos
Korott.pitké&/lyhytaik.velk.m
Muut maksuvalm.muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

muutos

Kaupunki Liikelaitokset Kaupunki lii-
tal.arv.tot yhteensd  Kaupunki Liikelaitokset kel.yhteensa
2740170 310 311 97 266 -97 266 3050 481
0 0

-57 970 0 -57 970

0 0

-5 950 032 -428 826 -6 378 859
115 781 81208 196 989
80 948 0 80 948
-3071 104 -37 306 97 266 -97 266 -3108 411
0

0

-78 524 0 14 158 -64 366
48 361 0 -38 789 9572

0 0

2500 000 0 2500 000
-710 704 0 -710 704
-40 747 0 -40 747
-23 457 0 -23 457
1393 967 -214 824 68 621 11614 1259 378
1685 300 -73 446 -141 256 85 652 1 556 251
3015063 0
4774197 -288 270 -0 0 4 485 927
0

1703 093 -325 577 1377 516
0

6432916 639 841 7072758
4729 823 965 418 5695 241
1703 093 -325 577 1377 517
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LIIKELAITOKSET KAUPUNGIN TILINPAATOKSESSA

31.12.2018

Sitovuustarkastelu

Liikelaitokset yh-

ERIYTETYT TILINPAATOKSET
Kokonaistarkas-
Eliminoinnit telu

Kaupunki tot.vert u/s teensa ulk/sis Kaupunki Liikelaitokset Kaupunki ulkoinen

Toimintatuotot, siséiset 5844 673,27 259 047,40 -5 844 673,27  -259 047,40 0,00
Toimintatuotot, ulkoiset 30862 772,87 233919347 33 201 966,34
Valmistus omaan kayttéén 149 740,25 4 651,80 154 392,05
Avustus kunnalta 184 526,00 -184 526,00 0,00
Henkildstdmenot -14 615 364,39 -1272 543,88 -15 887 908,27
Palvelujen ostot, siséiset -2 623 035,62 -132 108,70 262303562 132108,70 0,00
Palvelujen ostot, ulkoiset -50 609 653,39 -595 161,73 -51 204 815,12
Aineet,tarvikk ja tavarat/ulk -3 595 165,60 -395 330,91 -3 990 496,51
Aineet tarvik ja tavarat/sis -3033,47 -1 056,09 303347 1 056,09 0,00
Vuokrat,muut kulut/siséiset -3 307 152,23 -31 017,04 3307 152,23 31017,04 -0,00
Vuokrat,muut kulut -2 706 581,80 -51252,78 -2 757 834,58
Avustukset,siséiset -6 317,52 0,00 6 317,52 0,00
Avustukset,ulkoiset -2 190 491,86 0,00 -2 190 491,86
Avustus liikelaitokselle -184 526,00 0,00 184 526,00 0,00
TOIMINTAKATE -42 984 135,49 308 947,54 279 391,57  -279 391,57 -42 675 187,95
Verotulot 22 001 936,96 0,00 22 001 936,96
Valtionosuudet 23233 442,00 0,00 23233 442,00
Korkotuotot,siséiset 0,00 0,00
Korkotuotot,ulkoiset 11 242,31 6,90 11 249,21
Muut rahoitustulot 566 223,99 1488,02 567 712,01
Korkomenot,sisdiset 0,00 0,00 0,00
Korkomenot,ulkoiset -87 994,27 -133,19 -88 127,46
Muut rahoitusmenot,siséiset 0,00 0,00
Muut rahoitusmenot,ulkoiset -545,79 2,01 -543,78
VUOSIKATE 2740 169,71 310 311,28 279 391,57  -279 391,57 3050 480,99
Poistot kayttdomaisuudesta -3 164 697,43 -477 262,13 -3 641 959,56
Arvonalentumiset -13 332,20 0,00 -13 332,20
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS -437 859,92 -166 950,85 279 391,57  -279 391,57 -604 810,77
Yhteenveto/kaupunki -604 810,77
véhenn liikelaitoksilla

-604 810,77
Poistoeron lisays -1.325 609,34 -1.325 609,34
Varausten vahennys 1489 000,00 1489 000,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA -274 469,26 -166 950,85 279 391,57  -279 391,57 -441 420,11
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V ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA 2018

TOSITELAJI

2

9
10
20
45
46
50
80
90

99
100

101
102
118
120
140
141
150
151
152
153
154
156
157
167
155
159
160
161
200
209
210
220
230
231
232
233
300

TASEKIRJA SIDOTTUNA

TALOUSARVIO (maararahat+muutokset)
PAIVAKIRJA

PAAKIRJA

PAAKIRJA KUSTANNUSPAIKOITTAIN
OSTORESKONTRA suoritusluettelo
MYYNTIRESKONTRA suoritusluettelo

PALKKAHALLINTO(PEGASOS) palkka-ajot
KAYTTOOMAISUUS/IRTAIMISTO tapahtumat

TASMAYTYSSELVITYKSET

MUISTIOTOSITTEET
KAYTTOOMAISUUS

KASSATOSITTEET

OSTOLASKUT
PERHEHUOLTO/OSTRESKONTRA
SOSIAALITYO/PROCONSONA TOSITTEET
OSTOLASKUJEN SUORITUKSET
PALKKATOSITTEET

MYYNTILASKUJEN SUORITUKSET

KORJAUSTOSITTEET
SAHKOISET OSTOLASKUT

RAHATOIMISTON LASKUTUKSET
ASUNTOLAINALASKUTUKSET
PAIVAHOITOLASKUTUS

VESI-JA JATEVESILASKUTUS
RAKENNUSVALVONTALASKUTUS
KAAVOITUSTOIMISTON LASKTUS
HAMMASHOITOLANLASKUTUS (Effica)
TYOTERVEYSHOIDON LASKUTUS (Effica)
POLIKLINIKAN LASKUTUS Effica)

VUODEOSASTON LYHYTAIK.HOITOLASKUTUS(Effica)
VUODEOSASTON PITKAAIK.HOITOLASKUTUS(Effica)
VANHAINKOTI PITKAAIK.HOITOLASKUTUS 1.11.2013 ALK
VANHAINKOTI LYHYTAIK.HOITOLASKUTUS1.11.2013 ALK
KOTIHOITOLASKUTUS

VTK/KUNTA JA KY-LASKUTUS

PERHEHUOLTO
SOSIAALITOIMISTO/YLEISLASKUTUS
VANHAINKOTI/SEKAL.LASKUTUS

SIVISTYSTOIMEN LASKUTUS

KANSALAISOPISTON LASKUTUS
MERIKANTO-OPISTON LASKUTUS

NUOR.KESKUS MARTTISEN LASKUTUS

TEKNINEN TOIMISTO/KAUKOLAMPOLAITOS
TEKNINEN TOIMISTO/YLEISLASKUTUS

TEKNINEN TOIMISTO/TILAPALVELU

TEKNINEN TOIMISTO/RUOKAHUOLTOPALVELUT
VESI-JA JATEVESILASKUTUS(VESIHUOLTO)

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

SAILYTYSTAPA
paperilla

paperilla
sahkdinen tallenne
sahkdinen tallenne
sahkdinen tallenne
sahkdinen tallenne
sahkdinen tallenne
paperilla

paperilla

paperilla

paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
sahkdinen tallenne
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla

Kirjanpitoaineisto sailytetdan 10-15 vuotta, ellei velkomisasioiden, EU —tukien tai muun erillisen perusteen johdosta edellyteta pidem-
paa séilytysaikaa. Pysyvésti sdilytetadn tasekirja ja talousarvio.
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ALLEKIRJOITUKSET

Virroilla 25.3.2019
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Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu erillinen tilintarkastuskertomus
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